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SIAULIY ,,SAULES“ PRADINES MOKYKLOS
KOKYBES VADYBOS SISTEMOS, PAREMTOS BENDRUOJU VERTINIMO MODELIU (BVM),
JGYVENDINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Siauliy ,,Saulés” pradinés mokyklos (toliau — Mokykla) veiklos kokybés vadybos sistemos,
paremtos Bendruoju vertinimo modeliu (toliau — BVM), jgyvendinimo tvarkos aprasas (toliau —
Tvarka) apibrézia Mokyklos veiklos kokybés vadybos sistema.

1. Tvarka parengta remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Bendrojo
vertinimo modelio diegimo Siauliy miesto savivaldybés $vietimo jstaigose aprasu bei
Rekomendacijomis dél BVM diegimo Siauliy miesto $vietimo jstaigose.

2. BVM skirtas nustatyti mokyklos stiprigsias ir tobulintinas sritis, siekiant gerinti
ugdymo kokybe, efektyvinti mokymo procesus ir uztikrinti vaiky poreikius atitinkantj ugdyma.

3. Tvarkoje vartojamos sgvokos:

3.1. Veiklos kokybés jsivertinimas — veiklos standartais ir duomenimis grjsta Svietimo
jstaigos veiklos analizé pagal BVM kriterijy(-us), jvertinant veiklos sritis balais, nustatant stiprigsias
ir tobulintinas veiklos sritis;

3.2. Veiklos kokybés valdymo sistema — Svietimo jstaigoje vykstanciy procesy valdymo

sistema, teikianti informacija veiklai koreguoti ir veiklos rezultatams gerinti.
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4. BVM apima tris svarbiausius procesus — veiklos kokybés planavimg, kokybés
uztikrinima ir kokybés kontrole. Sie procesai jgyvendinami laikantis trijy Zingsniy metodologijos —
veiklos kokybés jsivertinimo pradZia, jsivertinimo procedury vykdymas, veiklos tobulinimo plano
rengimas, jgyvendinimas ir stebésena.

5. Jsivertinimo pradzia:

5.1. direktorius suderina Mokyklos veiklos procesy aprasg;

5.2. direktoriaus jsakymu, paskiriami asmenys, atsakingi uz BVM procediry koordinavimg,
veiklos tobulinimo ir stebésenos plano jgyvendinimg, vieSinimg ir komunikacijg su iSoriniais ir

vidiniais suinteresuotais asmenims;



5.3. direktoriaus jsakymu, tvirtinama BVM grupés sudétis (toliau — Grupé), apibréZiamos
uzduotys, terminai, nariy atsakomybés;

5.4. parengiamas ir Mokyklos direktoriaus jsakymu tvirtinamas veiklos kokybés
jsivertinimo ir tobulinimo planas;

5.5. Grupé informuoja Mokyklos bendruomene apie BVM, supazindina su veiklos kokybés
jsivertinimo ir tobulinimo planu, periodiskai vieSina informacijg Svietimo jstaigos tinklapyje.

6. Veiklos kokybés jsivertinimo procedury vykdymas:

6.1. Grupés pirmininkas koordinuoja ir organizuoja BVM Grupés veiklg atliekant
jsivertinimo procediras;

6.2. direktorius deleguoja Grupés narius j mokymus, koordinuoja Grupés nariy mokymosi
veiklas;

6.3. Grupé analizuoja ir vertina Mokyklos disponuojamus duomenis ir sprendzia, kokie
duomenys yra butini, kokiy duomeny reikia papildomai;

6.4. Grupé sprendzia dél papildomai renkamy duomeny pobidzio ir nustato duomeny
rinkimo bei apdorojimo metodus, organizuoja duomeny rinkimg ir juos analizuoja;

6.5. Grupé rengia veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitg, numato stiprigsias ir tobulintinas
veiklos sritis.

7. Tobulinimo plano rengimas ir jgyvendinimas:

7.1. Grupé rengia Mokyklos veiklos tobulinimo ir stebésenos plang bei aptaria su
bendruomene;

7.2. Grupé pateikia veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitg, jstaigos veiklos tobulinimo ir
stebésenos plang Mokyklos direktoriui, direktorius — savivaldybés lygmeniu nustatytam gavéjui;

7.3. Grupé viesina Svietimo jstaigos veiklos tobulinimo ir stebésenos plang Mokyklos
svetainéje;

7.4. Grupé, atlieka jgyvendinamy tobulinimo veikly stebéseng, fiksuoja pasiekimus ir
ivykusj pokytj;

7.5. Grupé nuosekliai renka ir dokumentuoja veiklos kokybés jrodymus;

7.6. Grupé dalijasi ir perima gerajg patirtj, vieSina s€kmés atvejus.
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8. BVM sudaro 9 kriterijai, apimantys svarbiausius aspektus, kuriuos analizuoja mokykla:
8.1. Lyderysté

8.2. Veiklos planavimas

8.3. Zmonés

8.4. Partnerysté ir iStekliy valdymas

8.5. Procesai

8.6. | suinteresuotas Salis orientuoti rezultatai



8.7. Darbuotojy rezultatai

8.8. Socialiné atsakomybe

8.9. Pagrindinés veiklos rezultatai.

9. Vertinimo procesas vyksta tokiais Zingsniais:

9.1. jsivertinimo planavimas;

9.2. informavimas apie jsivertinimo procesg;

9.3. jsivertinimo grupés sudarymas;

9.4. mokymy organizavimas;

9.5. jsivertinimo atlikimas;

9.6. jsivertinimo rezultaty ataskaitos parengimas;

9.7. organizacijos veiklos tobulinimo plano parengimas;

9.8. informacija apie organizacijos veiklos tobulinimo plang vieSinimas;
9.9. mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas;

9.10. kito jsivertinimo planavimas.

10. Duomenims gauti yra naudojami Sie vertinimo jrankiai:

10.1. Klausimynai (mokiniai, tévai, pedagogai, kiti darbuotojai, socialiniai partneriai ir kt.).
10.2. Interviu (su mokyklos vadovais ir kitais bendruomenés nariais).
10.3. Sutelktos grupés diskusija.

10.4. Dokumenty analizé.

10.5. Veiklos rezultaty analizés formos.

10.6. Standartizuoty testy rezultaty analizé.
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11. Vykdant vertinimg vadovaujamasi Siais principais:

11.1. Orientacija j rezultatus. Siekiama mokyklos tikslus ir suinteresuoty Saliy poreikius
atitinkanciy veiklos rezultaty.

11.2. Démesys suinteresuotoms puséms. Mokykloje démesys skiriamas esamy ir galimy
suinteresuotyjy Saliy poreikiams. Mokykla jtraukia suinteresuotas salis j vykdomy veikly planavimo,
jgyvendinimo, vertinimo ir tobulinimo procesus.

11.3. Lyderysté ir siekiamo tikslo pastovumas. Mokyklos vadovybé suformuluoja aiskig
organizacijos vizijg ir vertybes, sukuria ir palaiko tokig aplinka ir mikroklimatg, kurioje socialiniai
partneriai yra jgalinti ir motyvuojami siekti organizacijos tiksly.

11.4. Mokyklos veiklos procesy valdymas. Mokyklos veiklos procesai yra valdomi, o
priimami mokyklos sprendimai yra grindziami surinkty duomeny ir informacijos apie pasiektus
veiklos rezultatus analizés iSvadomis.

11.5. Mokyklos darbuotojy mokymas ir jy jtraukimas j organizacijos veiklos tobulinimo

procesus. Siekiama sudaryti tokias sglygas mokykloje, kad pedagogai ir kiti darbuotojai galéty



tinkamai panaudoti savo Zinias, gebéjimus ir jgudzius. Mokykloje stiprinamos pedagogy ir kity
darbuotojy kompetencijos, jie jtraukiami j mokyklos veiklos tobulinimo procesus.

11.6. Nuolatinis veiklos tobulinimas. Mokykloje suformuluoti aiSkus nuolatinio veiklos
tobulinimo tikslai.

11.7. Partnerystés plétojimas. Mokykla plétoja partnerystés rySius su kitomis
organizacijomis ir ieSko partnerystés teikiamos abipusés naudos.

11.8. Ugdymo jstaigos socialiné atsakomybé. Mokykla veikia atsakingai ir siekia patenkinti

besikeitiancius visuomenés poreikius bei likescius.

V SKYRIUS
KOKYBES VADYBOS SISTEMOS, PAREMTOS BENDRUOJU VERTINIMO MODELIU, DALYVIY
ATSAKOMYBES

12. UZ BVM jgyvendinimg strateginio valdymo lygiu atsakingas Mokyklos direktorius, o
operatyviniu lygiu — Grupée.

13. Mokyklos koordinatorius ir uz vieSinimg atsakingas asmuo yra atsakingas uz veiklos
kokybés jsivertinimo planavimg ir organizavimg, veiklos tobulinimo ir stebésenos plano
jgyvendinima, vidine ir iSorine komunikacijg su suinteresuotomis Salimis.

14. Mokyklos Grupés pirmininkas yra atsakingas uz efektyvy grupés darbo organizavimg,
duomeny saugumo uztikrinimg ir tyrimo etikos principy laikymasi, savalaikj veiklos kokybés
jsivertinimo ataskaitos bei veiklos tobulinimo ir stebésenos plano pateikima.

15. Mokyklos Grupé yra atsakinga uz tinkamy veiklos kokybés jsivertinimo duomeny
rinkimo, analizés metody ir proceduiry pasirinkimg, duomeny surinkimg, analize ir vertinima, veiklos
kokybés jsivertinimo ataskaitos bei veiklos tobulinimo pasillymy parengimg ir aptarimg su
suinteresuotomis Salimis, veiklos tobulinimo ir stebésenos plano parengima.

16. Mokyklos Grupé yra atsakinga uz veiklos kokybés vadybos sistemos veiksmingumo
vertinimg, jos tobulinimo pasitlymy teikimg savivaldybés lygmeniu nustatytam gavéjui, veiklos

kokybés iniciatyvy jvertinima ir teikima skatinimui.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

17. BVM dalyviai jgyvendina, vertina ir nuolat tobulina veiklos kokybés vadybos sistemg,
siekdami kuo geriau, rezultatyviau vykdyti nustatytas funkcijas, atitinkancias norminiy teisés akty
reikalavimus ir suinteresuoty Saliy poreikius.

18. BVM dalyviai turi teise inicijuoti veiklos kokybés vadybos sistemg reglamentuojanciy
dokumenty atnaujinima, pateikdami pasitlymus Svietimo skyriui arba Savivaldybés dvietimo jstaigy

veiklos kokybés vadybos sistemos koordinavimo grupei.




