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1. Jvadas

Sis vadovas siekia padéti mokytojams pritaikyti ,Living Labs“ metodika kaip
neatsiejamg savo mokymo ir mokymosi metodo dalj. Edukaciné verté yra dvejopa. Pirma — jis
pavertia pamokas tikrais tyrimais, kuriy metu mokiniai praktikuojasi tyrinédami,
bendradarbiaudami, kurdami ir apmastydami savo bendruomene, o ne tik jg imituodami.
Antra — jis suteikia mokytojams aiskig tarpdalykinio, jrodymais pagrjsto projektinio mokymaosi
struktlrg, kurig galima valdyti atsizvelgiant j mokyklos aplinkos apribojimus. Skaitytojai ras
praktiniy sprendimy, kasdieniy klasés veikly, partneriy patarimy ir vertinimo idéjy, kurios nuo
pat pradZiy skatina bendrgkdra. Be to, ,Living Labs“ suteikia mokytojams sistemg, leidZiancia
planuoti prasmingus projektus, koordinuoti veiklg su kolegomis, jtraukti iSorés partnerius ir
rinkti patikimus mokymosi ir poveikio jrodymus. Jos remia diferencijuotg mokyma (pvz.,
rotacijos principu veikiancius vaidmenis, tokius kaip tyrimai, projektavimas ir informavimas),
stiprina duomeny ir medijy rastinguma bei natdraliai dera su kompetencijomis pagrjstomis
mokymo programomis. ,Living Labs“ ugdo besimokanciyjy savarankiskumg, empatijg,
komandinj darbg, kritinj mgstyma, problemy sprendimg ir bendravimg — visa tai yra jgudziai,
ugdomi dirbant su konkreciais jiems ir kitiems svarbiais iSSukiais.

Sis metodas gali biiti naudojamas sprendziant jvairias problemas, su kuriomis susiduria
mokyklos, pavyzdzZiui, mazinant maisto ir energijos Svaistyma, pertvarkant jtraukias zaidimy ir
mokymosi erdves, uztikrinant saugy atéjima j mokyklg, didinant skaitmenine gerove, kovojant
su dezinformacija ir gerinant prieigg prie mokyklos paslaugy. Projektai gali buti trumpalaikiai,
pavyzdziui, dviejy savaiciy bandomasis projektas, skirtas iSbandyti piety pertraukos idéjg, arba
ilgalaikiai, pavyzdZiui, kiemo pertvarkymas, jtraukiant bendruomene. Visuose projektuose

daugiausia démesio skiriama naudotojy poreikiams, iteraciniam testavimui ir matomiems

rezultatams.
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Sio vadovo tiksliné auditorija — visy dalyky mokytojai, mokykly vadovai, konsultantai,
pagalbinis personalas, kuris padeda jgyvendinti mokiniy projektus, ir iSorés partneriai,
pavyzdziui, savivaldybiy tarnybos, NVO, MV|, kultliros jstaigos ir moksliniy tyrimy jstaigos,
norincios bendradarbiauti su mokyklomis. Vadovas tai — praktinis vadovas pedagogams,
pateikiantis glaustus paaiSkinimus ir paruostas naudoti veiklas, padedancias pedagogams kurti
uzduotis mokiniams, organizuojant ugdymo procesg taip, kad mokiniai mokytysi i$ savo

patirties mokykloje ir skatinty jy bendradarbiavima uz mokyklos riby.

,,Gyvosios laboratorijos” glaudzZiai susijusios su ES prioritetais, skirtais novatoriskam,
jtraukiam ir bendruomenés skatinamam Svietimui. Jose besimokantieji ir pilieciai yra realaus
pasaulio tyrinéjimy, bendro kirimo ir jrodymais pagrjsto problemy sprendimo centre. Tai
tiesiogiai remia tvarumg, pilietinj jsitraukimg ir aktyvy mokymasi. Politiniu aspektu jos
jgyvendina iniciatyva — kurti aktyvaus mokymosi aplinkas, kurios skatina sanglaudg ir jtrauktj,
perkeldamos bendras vertybes j klasés ir bendruomenés praktika.

Tuo paciu metu ,Living Labs” metodologija yra sukurta siekiant spresti sudétingus
testus ir eksperimentuojant realiame pasaulyje. Mokyklose tai vyksta su mokymo programa
susiety mikroprojekty forma, kurie tenkina vietos poreikius ir yra susije su platesniais Europos
prioritetais. Pavyzdziai: iniciatyvos, kurios stiprina mokyklos klimatg ir priklausomybés jausmg,
sudaro ir didina universiteto biologine jvairove, atlieka skaitmeninés gerovés ir Ziniasklaidos
patikimumo auditg bei sillo iSbandyti bandomuosius bendruomenés maisto sistemos
sprendimus, skirtus tvariam maisto tiekimui ir prieinamumui gerinti. Si veikla yra
jgyvendinama mokymo pozilriu, suteikia iSmatuojamy mokymosi rezultaty tokiuose
dalykuose kaip gamtos mokslai, pilietiSkumas, IT, kalbos ir menai, kartu pateikiant
ap&iuopiamy jrodymy ir vietos modeliy platesniems tarptautiniams mokymosi tinklams. Sis
metodas taip pat skatina mokytojus pabrézti kasdieniy problemy tarpvalstybinius aspektus,

pavyzdZiui, bendrus oro kokybés duomeny rinkinius, palyginamus biologinés jvairovés auditus
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ar panasius jtraukiy erdviy projektus, kad mokiniai galéty matyti, kaip Zinios ir sprendimai

keliauja tarp regiony, ir ugdyti mokiniy europietisko identiteto jausma.

1.3 Vadovo struktiuros apzvalga

Sis vadovas yra praktinis mokymo vadovas mokytojams ir pedagogams, norintiems
pritaikyti , Living Labs“ metodika savo mokymo praktikoje. Pradedant nuo tikslo, auditorijos ir
ES / pasaulinés svarbos, jame paaiskinama, kodél svarbus j vartotojg orientuotas, realaus
pasaulio poZziris ir kaip jis gali sustiprinti tiek vietos mokymasi, tiek Europos rysius. 2 skyriuje
apibréziami mokymosi tikslai ir pagrindinés kompetencijos, kad tiksliai Zinotuméte, kokias
Zinias, jgudzius ir gebéjimus dirbti klaséje lavinsite.

3 skyriuje nustatomi ,,Gyvyjy laboratorijy“ metodologijos pagrindai. Joje apibréziamos
,Gyvosios laboratorijos“ mokyklos kontekste, iSdéstomi penki pagrindiniai principai ir keturi
suinteresuotyjy $aliy vaidmenys, aprasoma, kaip per planuotg ir atsitiktine patirtj vyksta
mokymasis. 3 skyriuje toliau nagrinéjamas projekto jgyvendinimas, sprendziant realias
problemas, paaiskinama, kaip suformuluoti isslkj, prototipg, bandomajj projekta ir jj kartoti.
Taip pat parodoma, kaip aktyvusis ugdymas gali sustiprinti europietisSka tapatybe, ir baigiama
diskusija apie partnerystés kiurimg, pateikiant praktinius Zingsnius, kaip dirbti su
savivaldybémis, NVO, tyrimy centrais, jmonémis ir tarpvalstybiniais mokykly partneriais.

4 skyriuje pereinama nuo sistemos prie praktiniy jrodymy. Jame pristatomi Europos
mokykly projektai, apimantys tokias temas kaip: energijos vartojimas, maisto sistemos,
jtraukios erdvés ir skaitmeniné gerové. Taip pat analizuojami tarpsritiniai rezultatai ir iSmoktos
pamokos, sprendziant, kas nuosekliai veikia ir kodél. Toliau analizuojami bendri isstkiai ir
silomi sprendimai, sprendziant tokias problemas kaip istekliy ribotumas ir suinteresuotyjy
Saliy dvejonés, siekiant palengvinti planavimg atsizvelgiant j konkrety kontekstg.

5 skyriuje daugiausia démesio skiriama integracijai klaséje. Jame pateikiamos glaustos
gairés, skirtos mokymo strategijy, skaitmeniniy jrankiy ir bendradarbiavimui skirty istekliy
pasirinkimui ir taikymui, duomeny naudojimui bei novatoriskiems mokymosi metodams,

tokiems kaip dizaino mastymas, praktinis darbas ir bendraamziy vadovaujamos iniciatyvos.
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Taip pat aptariami vertinimo metodai, leidziantys fiksuoti tiek procesa, tiek poveikj,
pasitelkiant aplankus, vertinimo kriterijus ir suinteresuotyjy Saliy atsiliepimus.

6 skyriuje pateikiamos mokytojams skirtos priemonés. Jos apima skyriy ,Praktinis
pritaikymas”, kuriame idéjos pavercéiamos paruostais vykdyti projektais, refleksijos uzduotis,
padedancias pritaikyti modelj prie jusy tvarkarascéio ir besimokanciyjy poreikiy, Ziniomis
pagrjstus klausimus greitam patikrinimui bei praktinius pratimus, tokius kaip chartijos,
suinteresuotyjy Saliy Zemélapiai, bandomieji planai ir duomeny suvestinés, skirtos
jgyvendinimui paspartinti. Vadovas baigiasi Zodynéliu, santrumpy sarasu ir DUK skyriumi,

padedanciais skaitytojui greitai perprasti vartojamus terminus.
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2. Tikslai ir mokymosi rezultatai

Perskaite $j vadova, mokytojai gebés:

® suprasti pagrindines mokykloje veikianciy , Gyvyjy laboratorijy” sgvokas, jskaitant
principus (atvirumas, testinumas, jgalinimas, realizmas, spontaniSkumas) ir
suinteresuotyjy Saliy vaidmenis.

e suplanuoti ir vykdyti visg ,Living Lab“ cikla (apibrézti analizuojamg atvejj, sukurti
prototipg, iSbandyti, surinkti atsiliepimus, kartoti).

e kurti j studentg orientuotus, tarpdalykinius projektus, kurie susieja vietos isStkius su
Europos prioritetais (pvz., Zaliasis kursas, Naujasis Europos Bauhaus).

e naudoti skaitmeninius jrankius bendradarbiavimui, duomeny rinkimui ir
vizualizavimui, susitariant dél paprasty rezultaty bendrinimo standarty.

e vertinti mokymasi ir poveikj taikant misrius metodus (portfolio, KPI, suinteresuotyjy

Saliy atsiliepimus) ir aiSkiai informuoti apie pasiektus rezultatus.

Perskaite $j vadova, mokytojai gebés:
e palengvinti bendraklirg su galutiniais vartotojais, uZtikrindami, kad pagrindiniai
sprendimai baty priimami kartu su besimokan iaisiais ir partneriais.
® Pasirinkti ir stebéti reikSmingus rodiklius, naudojant pradinius = galutinius duomenis
iteracijai vadovauti ir rezultatams jrodyti.
e planuoti mastelio keitimg ir tvaruma (plétrg ar atkartojimg), iSlaikant studenty ir

mokiniy savarankiskuma ir iteracine praktika.
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3. Gyvuyjy laboratorijy metodologija

Europos ,,Gyvujy laboratorijy“ tinklas ( ENoLL ), skétiné organizacija, atstovaujanti
,»Gyvosioms laboratorijoms” visame pasaulyje, jas apibrézia kaip ,,dinamiskas, atviras inovacijy
ekosistemas, kuriose inovacijos vyksta realioje veiklos aplinkoje. Taikydamos sistemingg
bendro kurimo metoda, jos integruoja moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklg jvairiose
bendruomenése, jtraukdamos piliecius ir galutinius vartotojus j inovacijy proceso centrg”.
Taikant §j unikaly metoda, uztikrinama, kad ,,Gyvosios laboratorijos” generuoja novatoriskas
idéjas ir kuria sprendimus, kurie yra giliai jsiSaknije realaus pasaulio poreikiuose. ,,Gyvosios
laboratorijos” ypac gerai tinka sprendzZiant ,sunkias problemas”, tokias kaip — sudétingi,
daugiamadciai issukiai, kuriuos sunku apibrézti, kuriems néra aiSkaus sprendimo ir kurie apima
daug suinteresuotyjy Saliy, turinciy prieSingy interesy. Tokiy problemy pavyzdziai: klimato
kaita, urbanizacija ir socialiné nelygybé. Tokiems klausimams spresti reikalingi
bendradarbiavimu ir prisitaikymu grjsti metodai, todél gyvyjy laboratorijy metodologija
jgauna ypatingg reikSme . , Living Labs” taikydamas j vartotojg orientuotg dizaing ir daugiasalj
spresti integruojant jvairius pozidrius ir prisitaikant prie kintanciy suinteresuotyjy Saliy
poreikiy (Europos ,Living Labs” tinklas, 2025 m.).

Penki , Living Labs“ principai yra Sie ( Bergvall-Kareborn ir kt., 2009; Stahlbrost , 2012):
e Atvirumas: daugelio suinteresuoty Saliy i$ skirtingy sektoriy, turinciy skirtingas zZinias
ir jgudzius, subdrimas.
e Testinumas: ilgalaikiy, pasitikéjimu grjsty santykiy, tarp suinteresuoty Saliy kirimas.
e |]galinimas: vartotojy skatinimas aktyviai dalyvauti inovacijy procese.
e Realizmas: realiy vartotojy jtraukimas j realias salygas kuriant inovacijas.

e SpontaniSkumas: kylanciy suinteresuotyjy Saliy poreikiy ir idéjy nustatymas ir analizé.
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Be to, ,,Gyvyjy laboratorijy“ koncepcija apima jvairius kontekstus, jskaitant vietos inovacijy
iniciatyvas, kurioms vadovauja pilieciai, siekdami pagerinti savo kasdienj gyvenima, taip pat
pilie¢iy, jmoniy, ne pelno siekianciy organizacijy ir kity visuomenés suinteresuotyjy Saliy
vykdoma plétros veiklg (Nystrom ir kt., 2014). Be to, Siy veikéjy, tokiy kaip vartotojai, paslaugy
teikéjai, tarpininkai ir naudotojai vaidmuo gali skirtis, o tai gali turéti jtakos bendradarbiavimo
pastangy tikslui ir trukmei ( Leminen ir Westerlund, 2012).

Akivaizdu, kad jos suteikia specialig aplinka, palankig testavimo, patvirtinimo, klrimo
ir bendrakiros procesams visuose projektavimo ir jgyvendinimo proceso etapuose (Buhl ir kt.,
2017). Siuo potiiiriu ,,Gyvosios laboratorijos” suteikia platforma kolektyvinéms inovacijoms ir
plétrai, informacijos Saltinj ir novatorisky produkty, paslaugy, sistemy ir sprendimy bandymy
poligong ( Leminen ir kt., 2015).

Mokymas pagal ,,Gyvyjy laboratorijy” metodologijg rodo, kad mokiniai, skirtingai nei
mokantis tradicinéje klasés aplinkoje, yra labiau jsitrauke, smalsus ir gebantys priimti klaidas,
kaip mokymosi galimybe (Rogers ir kt., 2023). Abegglen ir kt. (2019) j mokymo programa jveda
Jtreciosios erdvés” sgvokg, kurioje mokiniai pradeda suprasti dalykus ir susieti savo Zinias su
jau turimais jgldziais. Tuo tarpu , Gyvosiose laboratorijose” dalyvaujantys mokiniai patiria
jgalinancia, spontaniska ir autentiska veikla.

Todél ,Living Labs” metodologija apima j vartotojg orientuotus, bendradarbiavimu
grjstus ir autentiskus elementus, turin¢ius daug panasumy su aktyvaus mokymosi pedagogikos
koncepcijomis (Freeman ir kt., 2014), taip pat su autentisko vertinimo koncepcijomis (Gulikers
ir kt., 2004). Besimokantieji, kurie atlieka autentiskus vertinimus ir nagrinéja realaus pasaulio
pavyzdZius bei duomenis, patiria didesnj jsitraukimag ir turi didesniy jsidarbinimo galimybiy
(Bosco ir Ferns, 2014; Senior, Reddy ir Senior, 2014).

,»Gyvujy laboratorijy” kontekste, ugdymas neatitinka tradicinio mokytojo ir mokinio
modelio. Cia dalyviai aktyviai dalijasi savo Ziniomis, patirtimi ir prisiminimais, kei¢iasi idéjomis
ir kolektyviai prisideda prie mokymosi patirties. Sis poZiiiris perkelia démesj nuo pedagogikos,

kai mokytojai kontroliuoja, kas ir kaip vyksta mokymosi procese, prie andragogikos, kuri
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pabrézia savarankiskg, interaktyvy dalyviy mokymasi. Arba yra e. mokymasis, kuriam bidingas
savarankiskas, proaktyvus ir technologijomis paremtas mokymasis (Glassner ir Back, 2020;
Holmes ir Preston, 2020). IS tiesy, ,,Gyvosioms laboratorijoms” bdingas daugialypis pobudis.
,,Gyvosios laboratorijos” klesti butent todél, kad néra vienos mokymosi sistemos, tinkancios
kiekvienai mokyklai, problemai ar amziaus grupei; ¢ia mokytojai derina metodus, kad jie
atitikty jy tikslus ir kontekstg. PavyzdZziui, ,,Gyvoji laboratorija“ gali derinti patirtinj mokymasi
(praktinj lauko darbg) su dizaino mastymu (prototipy kirimg ir testavimg) bei projektiniu
mokymusi (viesais, ilgalaikiais projektais) arba susieti dalyvaujamuosius veiksmy tyrimus su
vietos tyrimais, siekiant sukurti bendruomenés valdomus sprendimus. Trumpesnése veiklose
galima naudoti kooperacinj mokymasi, zaidimy principus arba modeliavimg (pvz., ,Model
EU“), o ilgesnés, j poveikj orientuotos iniciatyvos tinka mokymuisi, orientuotam j problemy
sprendimus arba naudojant kiréjo / STEAM metodus; miSris / apversti formatai ir kritiné
pedagogika gali bati derinami, siekiant pagilinti refleksijg ir lygybe. Taigi, galite pasirinkti ir
derinti sistemas pagal savo mokymosi tikslus, mokiniy amZiy, turimus iSteklius ir norima
bendruomenés partnerystés lygj, o tada jas kartoti, reflektuoti ir pritaikyti.

Taigi, kadangi ,Living Labs” taikymas yra jvairus ir daugiaplanis, suinteresuotuyjy Saliy
vaidmeny lankstumas yra batinas. Sie vaidmenys gali bati laikini ir keistis, tinklui prisitaikant
ir atsirandant naujoms idéjoms (Nystrom ir kt., 2014). Reikia priimti tam tikrg mokymosi
procesy ir jy rezultaty nenuspéjamumo laipsnj, nes tai buadinga eksperimentavimui ir
krybiskam dizainui, todél suinteresuotyjy 3aliy vaidmeny lankstumas yra bdtinas (van

Geenhuizen, 2018).

»Mokymosi procesas” — tai supratimas, ,kaip vyksta mokymasis“ bendro kirybiskumo
aplinkoje. Nors Ziniy generavimas gali blti ,,Gyvosios laboratorijos” rezultatas, jis pats savaime
yra procedira, o ne pavienis jvykis. , Gyvosios laboratorijos” kviec¢ia mokytojus derinti
praktines sistemas, kad veiklos islikty lankscios, paremtos kontekstu ir orientuotos j veiksmus.

Cia laikomasi pragmatiskos pozicijos, mokymosi procesus laikant arba ty¢iniais (t. y.
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formalizuotais), arba atsitiktiniais (t. y. ad hoc) (Kgérngv ir kt., 2022; Light, 2006). Mokyklos
,Gyvojoje laboratorijoje” labai svarbu atpazinti ir sgmoningai taikyti abu procesus, siekiant
iSspresti autentiskas bendruomenés problemas.

Samoningo mokymosi procesg galima apibrézti kaip sgmoningas ir tikslingas
pastangas, kurias palengvina strateginis jvairiy priemoniy, metodiky ir poziuriy jgyvendinimas,
siekiant norimy rezultaty. ,,Gyvyjy laboratorijy“ metodologijos tyrimai pabrézia suplanuoty ir
apgalvoty veiksmy svarbg (Barraclough ir kt., 2023; du Preez ir kt., 2022). Be to, ,,Gyvosiose
laboratorijose” naudojami jvairls metodai, atsiZzvelgiant j situacijg, sglygas, turimus iSteklius ir
tai, ko tikimasi (Bhatta ir kt., 2023). Huang ir Thomas (2021) kai kuriuos i$ Siy metody jvardija
kaip bendro klrimo seminarus, vartotojy komitety posédzius, dizaino mastyma, virtualiy
bendruomeniy jtraukimg ir ,World Café” metoda. Kitos ,,Gyvosiose laboratorijose”
naudojamos priemonés ir metodai, skirti numatytiems mokymosi rezultatams pasiekti, yra
minciy lietaus jrankiai, idéjy generavimo stovyklos, rimti Zaidimai ir veiksmo tyrimai. Be to,
atsitiktinis mokymasis vaidina pagrindinj vaidmenj mokymesi, vykstanc¢iame ,,Gyvosiose
laboratorijose” ( Marsick ir Watkins, 2001). Sis procesas apima spontaniska arba neplanuota
mokymasi, kuris vyksta dél suplanuotos veiklos ar patirties ( Marsick ir Watkins, 2001). Kadangi
tai yra eksperimentinis ir iteracinis procesas, didelé dalis Ziniy jgijimo ,Gyvosiose
laboratorijose” yra netikéta arba atsitiktiné (Lehmann ir kt., 2015). Tai, kiek tai vyksta,
priklauso nuo veikéjy kognityviniy gebéjimy ir to, kaip jie netycia priima informacija i$ savo
aplinkos. UZuot buves sagmoningo mokymo ar suplanuoty metody rezultatas, atsitiktinis
mokymasis gali vykti jvairiose aplinkose ir situacijose, jskaitant formalig ar neformalig socialine
sgveikg ir realaus gyvenimo patirtj. ,,Gyvosios laboratorijos” skatina tarpdisciplinine ir
daugiadisciplinine veiklg, supazindindamos dalyvius su skirtingomis perspektyvomis,
stebéjimais ir apmastymais, bei sudarydamos galimybes atsitiktiniam mokymuisi. Todél
,,@yvosios laboratorijos” yra pripaZintos kaip skatinancios ,atsitiktinuma” ( Jaskiewicz ir Smit,

2024; Sauer ir Copeland, 2021).
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Kita vertus, ,Living Labs”“ metodologija yra j vartotojg orientuota, atviry inovacijy
pagrjstus skirtingais ateities scenarijais ( Bouwma ir kt., 2022; Hossain ir kt., 2019). Trys
pagrindinés ,Living Labs”“ metodologijos charakteristikos yra Sios: vartotojy dalyvavimas
bendrakiroje, platus jvairiy veikéjy jsitraukimas ir daugiasalis pozilris, leidZiantis bendrai kurti
naujas technologijas, produktus ar paslaugas atviroje ir realioje aplinkoje (Hossain ir kt., 2019).
,Living Labs” metodologija gali biti suderinta su atviromis inovacijomis arba vartotojy
inovacijomis. Atviros inovacijos apima idéjy tyrinéjimg, panaudojimg ir palaikymg siekiant
sukurti novatoriskus sprendimus (Schuurman ir kt., 2015). Panasiai vartotojy inovacijos apima
vartotojy dalyvavima bendrakaroje, kuriant technologijas, produktus ir paslaugas (Schuurman
ir kt., 2015). ,Living Labs“ naudojamos versle. Nors jmonés naudoja ,Living Labs“
komerciniams moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai, mokyklos pritaiko modelj
socialiniams ir aplinkosaugos iSSukiams spresti, pagal 17 darnaus vystymosi tiksly (DVT).

Kategorijos: katalizatoriai, teikéjai, vartotojai ir naudotojai (Hossain ir kt., 2019).

e Katalizatoriai, tokie kaip mokyklos direktorius, inovacijy koordinatorius arba mokiniy
vadovy komanda, suburia visus kitus suinteresuotuosius subjektus, uztikrina tinkamas
erdves (pvz., klases, laboratorijas ir kirybines erdves — praktinius seminarus,
orientuotus j jrankius ,pasidaryk pats“ sprendimy prototipams kurti), sukuria
palaikancig mokymosi aplinkg ir vadovauja bendro kirimo procesui.

e Paslaugy teikéjai, pavyzdziui, dalyky mokytojai, kviestiniai universiteto darbuotojai,
absolventai ir kiti ekspertai, teikia specializuotas Zinias, dalijasi novatoriska praktika ir
konsultuoja dalyvius viso projekto gyvavimo ciklo metu.

e Vartotojai, pirmiausia studentai ir mokiniai (o kartais ir mokytojai, iSbandantys naujus
jrankius), skatina bendrg projektavimg ir iteracinj kdrima. ISorés technologijy
mentoriai iS pramonés taip pat gali veikti, kaip vartotojai, nes jie testuoja prototipus ir

galiausiai gauna naudos is sukurty sprendimy.
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Tokie naudotojai, kaip tévy asociacija, vietos jmonés ar savivaldybiy tarnybos, pritaiko
ir pleCia rezultatus, paversdami klaséje atliktus eksperimentus konkrecia pridétine

verte platesnei bendruomenei.

Jmonés gali veikti tiek kaip vartotojai, tiek kaip naudotojai. Jos gali perimti mokiniy

sukurtus prototipus kaip vartotojai, o véliau juos toliau plétoti arba komercializuoti. Aktyvus

naudotojy dalyvavimas kiekviename bendrakiros etape, palaikomas daugiasalés

suinteresuotyjy Saliy aplinkos, islieka , Living Labs“ metodologijos kertiniu akmeniu (Bouwma

ir kt., 2022). Sukdrus $j pagrinda, kitas Zingsnis —idéjy taikymas praktikoje per struktlrizuotus,

taciau lankscius bandomuosius ciklus. Konkrediai:

1.

Pirma, kartu su vietos partneriais apibrézkite realaus naudojimo atvejj (pvz., valgyklos
maisto Svaistymo mazinimas).

Per vieng savaite sukurkite minimaly perspektyvy prototipg (MVP), kuris daznai yra
nesudeétingos technologijos eskizas, kartoninis modelis arba paprasta skaiciuoklé.
Atlikite nedidelés apimties bandymus (pvz., vienos pamokos ar vienos piety pertraukos
metu) ir rinkite duomenis stebéjimy, trumpy apklausy ir suinteresuotuyjy saliy pokalbiy
badu.

Per 48 valandas surenkite atsiliepimy aptarima (refleksijg), kuriame mokiniai galéty
naujai interpretuoti vartotojy komentarus ir atitinkamai juos pritaikyti.

Kartokite procesg, kol pagrindiniai veiklos rodikliai ( PVR) stabilizuosis. PVR suderinami
bendradarbiaujant projekto planavimo etape (nustatant pradinj lygj) ir reguliariai
perzitrimi, siekiant juos koreguoti. PVR nustato mokiniai, kartu su mokytojais ir

bendruomenés partneriais.

Be to, j kiekvieng Zingsnj jtraukus trumpa klausimg ,Kaip galétume patobulinti...?“,

uztikrinama nuolatiné, trumpa refleksija. Toks cikliSkas poZilris skatina iteracijos ir

prisitaikymo kulttirg, kurios abi yra bltinos sprendziant realaus pasaulio problemas. Taigi, yra

du, vienas kitg papildantys augimo keliai:
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® Plétra: esamos ,Gyvosios laboratorijos” gilinimas, pridedant naujy klasiy, dalyky ar
bendruomenés partneriy. Sis metodas naudoja modulinj jrankiy rinkinj, kurj sudaro
pamoky planai, vertinimo kriterijai ir sutikimo Sablonai, sukomplektuoti taip, kad bity
lengva juos pakartotinai naudoti.

e Reflektavimas padeda panasias ,Gyvasias laboratorijas” perkelti ir j kaimynines
mokyklas. Naudojant , mokytojy mokymo® modelj, kai patyre mokiniai konsultuoja
savo bendraamizius i$ kitos mokyklos, taip spartéja sklaidos procesas ir kartu stipréja
lyderystés jgldZiai. Atvirojo kodo ,,instrukcijy knygos” talpinimas mokyklos svetainéje
dar labiau padidinty galimybe taikyti Sias praktikas kitose mokyklose.

Pagrindinis mastelio keitimo principas —islaikyti pagrindinius mokiniy savarankiskumo,
iteracinio testavimo ir suinteresuotuyjy saliy jvairovés elementus, kartu suteikiant galimybe
kiekvienai mokyklai jrankius pritaikyti pagal savo konteksty, pavyzdziui — koridoriuje
pamato savo prototipg — veikiantj, jutikliu aktyvuojama perdirbimo konteinerj, tai jiems
daro realy jspudj, nes:

e Abstrakti klasés teorija paverc¢iama apciuopiamomis iSraiSkomis, kurios materializuoja
tapatybe mokykloje ir bendruomenés gyvenime.

e Motyvacija kyla, nes auditorija yra ne tik mokytojas, bet ir bendruomené.

e Refleksija giléja, kai besimokantieji vertina tiek techninj atlikima, tiek savo darbo
socialinj pripazinima (,,Ar valytojui patinka nauja Siuksliadezé?“).

Si Ziniy, veiksmy ir refleksijos sankirta mokymasi jtvirtina daug efektyviau nei tradicinis
mokymas klaséje. Galiausiai, ,,Gyvyjy laboratorijy“ metodologijos taikymas mokyklos
aplinkoje jgalina mokinius atlikti pagrindinj vaidmenj bendro kirimo procese, todél mokytojo
vaidmuo turi pasikeisti j moderatoriaus vaidmenj. Galima mobilizuoti ir jtraukti daugiau
dalyviy, tokiy, kaip mentoriai, padedantys mokiniams bendrame kirimo procese [25].
Galiausiai, ,,Gyvosios laboratorijos” skatina tvirtus rySius tarp mokykly ir jy bendruomeniy,
sudarydamos sglygas spresti realaus pasaulio problemas ir praturtindamos edukacine patirt;j.

,Gyvyjy laboratorijy“ metodologijos integravimas j mokyklos edukacine aplinkg linkes
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transformuoti mokymosi pozilirj, paversdamas jj atviresniu ugdymui ir bendradarbiavimui su

vietos bendruomene ir visuomene [22].

Europos Komisija (2017 m.) Svietimg ir kultlrg laiko ,atsparios” Europos pagrindiniu
elementu. Ji apibtdina juos kaip pagrindines priemones, skatinancias didesne kultdrine
integracijg tarp europieciy ir puoseléjancias bendras Europos Sgjungos vertybes, tokias kaip
Zmogaus orumas, laisvé, lygybé ir solidarumas. Taciau ji taip pat jspéja, kad populizmas,
ksenofobija ir dezinformacija internete ardo pasitikéjimg demokratinémis institucijomis ir
trukdo bendruomeniskumo jausmui. Siame kontekste aktyvusis ugdymas yra strateginis
atsakas j europinés tapatybés stiprinimg nuo klasés j virSy, o ne vien pedagoginis prioritetas.
7aidimy aiksteliy pertvarkymas, su ES lygmens prioritetais (pvz., Zaliuoju kursu ir Naujuoju
Europos Bauhausu), besimokantieji mato, kad vietos inovacijos tiesiogiai prisideda prie bendry
Zzemyno ambicijy. Mokyklos kontekste ,,Gyvosios laboratorijos“ gali tai palengvinti,
suteikdamos mokiniams jvairiy galimybiy, puoseléti europines vertybes ir tapatybe. Be to,
Europos Komisija (2017 m.) aiskiai pritaria aktyvaus mokymosi aplinkos jgyvendinimui visais
Svietimo lygmenimis, pabréZzdama, kad bendros Europos vertybés turéty skatinti sanglauda ir
jtrauktj. Mokyklose veikiancios , Gyvosios laboratorijos” jgyvendina Sig politikg praktiskai,
jtraukdamos mokinius j autentiSskus problemy sprendimo ciklus, skatindamos dialogg tarp
jvairiy suinteresuotyjy Saliy ir susiedamos vietos iniciatyvas su ES masto prioritetais, tokiais
kaip tvarumas ir skaitmeninis pilietiSkumas. Taigi, aktyvusis ugdymas stiprina europietiska
tapatybe, abstrakcias vertybes paversdamas gyvenimiska patirtimi. Kai mokiniai supranta, kad
mokyklos atlieky perdirbimo sistemos pertvarkymas padeda siekti ES tvarumo tiksly ir kad jy
turimi duomenys, sukurti produktai gali padéti kitoms mokykloms partneréms Europoje, jie
pradeda save laikyti visos Europos bendruomenés nariais, o ne izoliuotais besimokandiaisiais.
Mokiniai gali jgyvendinti tg pilietiSkumg, kurj ES siekia skatinti kartu kuriant ir priimant

bendrus sprendimus su savo klasés draugais, tévais, vietos valdzios institucijomis ir Europos
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partneriais. Taigi ,,Gyvosios laboratorijos” suteikia metodologinj tiltg tarp auksto lygio politikos

siekiy ir kasdienés mokyklos realybés, paversdamos Europg i$ abstrakéios sgvokos bendru,

besivystanciu projektu.

Kad ,,Gyvoji laboratorija“ bty sékminga mokyklinio ugdymo kontekste, ji turi bati
kuriama su aljansais, kurie sujungia patirtj, iSteklius ir nuolatinj bendradarbiavima. Pirmas
Zingsnis — nustatyti ir suplanuoti potencialius aljanso partnerius, tokius kaip: vietos jmonés,
moksliniy tyrimy institutai, NVO, savivaldybiy agentiros ir tévy asociacijos, kartu tikrinant, ar
kiekvienos suinteresuotosios Salies misija atitinka ,,Gyvosios laboratorijos“ mokymosi ir
poveikio tikslus. Sudarius mokiniy ir mokytojy bendry prioritety sgrasg, suinteresuotuyjy saliy
informavimas turéty prasidéti asmeninés patirties pasidalijimu, kuriame paaiskinami
,,8yvosios laboratorijos” tikslai. ,Greitos pergalés” su nedideliu jsipareigojimu, pavyzdziui,
sveCiy paskaitos, dalijimasis duomenimis ar apsilankymai vietos bendruomenése, yra
atspirties taskas kuriant pasitikéjimu grjstg bendradarbiavimg. Véliau, glaustas susitarimo
memorandumas, gali bati naudojamas siekiant jforminti vaidmenis, indélj, apsaugos
priemones ir vertinimo kriterijus, skirtus s€kmingam suinteresuotyjy saliy jtraukimui. Taciau
veiksmingai partnerystei reikalingas aiSkus valdymas ir darbo eiga. Nedidelis valdymo
komitetas, kurj sudaro mokytojai, mokiniy atstovai ir pagrindinés suinteresuotosios 3alys,
reguliariai (pvz., kiekvieng meénesj) susitinka, kad perziGréty pazangg, greitai spresty
problemas ir palaikyty reikiamg darby atlikino tempa. Siekiant uztikrinti sklandy visos veiklos
vykdyma, reikia sutelkti iSteklius ir iS anksto susitarti. Pavyzdziui, jei galimi apsilankymai
tokiose vietose, kaip rotusés ar jmonés ir jose organizuoti seminarus, patartina dél to susitarti
nuo pat partnerystés pradzios, kad mokytojai galéty atitinkamai planuoti veikly jgyvendinimo
programa. Be to, tarpvalstybinis bendradarbiavimas dar labiau sustiprina mokymosi ,,Gyvojoje
laboratorijoje” poveikj, perteikdamas mokiniy idéjas ir inovacijas Europos kontekstu. Cia
svarby vaidmenj atlieka ES platformos ir priemonés: ,eTwinning” — remia virtualias klases ir

lygiagrecius eksperimentus; , Erasmus+“ — finansuoja mokytojy ir mokiniy mobilumg tose
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vietose, kur galima jgyvendinti ,,Gyvosios laboratorijos” veiklg; o ,,European Schoolnet” sililo
masinius atvirus internetinius kursus (MOOC) ir profesinius tinklus, kurie moko mokytojus
mastymo dizaino ir duomeny rinkimo rastingumo.

Taciau ilgalaikiam tvarumui reikalinga nuolatiné informacija ir apmastymai.
Kiekvienoje ,, Gyvojoje laboratorijoje” galéty bati lentelés, kuriose baty iSdéstyti pagrindiniai
veiklos rodikliai, pavyzdZiui, mokiniy jgyti jgudZiai, atlieky mazinimo ir CO, iSmetimo mazinimo
galimybés. Sios lentelés galéty biti gerai matomoje vietoje, kad jas matyty visa mokyklos
bendruomené, o rezultatai galéty bati skelbiami mokyklos tinklapyje arba skelbiami mokyklos
renginiuose. Tai padéty palaikyti aukstg mokiniy ir mokytojy motyvacijos lygj.

Be to, Sios placios partnerystés praturtina mokyklos pedagogine ir logistine
infrastruktlirg. Kai klasé sukuria jutikliais pagrjstos atlieky rasiavimo sistemos prototipg ir
dalijasi savo duomenimis su klasés draugais kitoje ES Salyje, mokiniai mato, kaip vietos
veiksmai prisideda prie ES masto tiksly pagal Zaliajj kursa. Lyginant rodiklius skirtingose 3alyse,
ugdomas bendros atsakomybés ir priklausymo jausmas, abstrakcig politikg paverciant
konkrecia, kolektyvine pazanga. Mokytojai gali tai sustiprinti integruodami Europos istorija,
kultlrg ir pilietinj ugdyma su ,,gyvosios laboratorijos” veikla, nubrézdami ribg nuo praeities
integracijos etapy iki Siandienos problemy sprendimo.

Norédami greitai ir patikimai pradéti bendradarbiavimg ,Living Lab“ laboratorijoje,

vadovaukités Siuo trumpu, nuosekliu veiksmy planu:

o Nustatykite iki penkiy potencialiy partneriy ir kiekvienam is jy parasykite trumpa
vertingg pasitlyma (mazdaug viena savaiteé).

e Per keturias savaites surenkite atrankos susitikimus su tais partneriais.

e Susitarkite del SeSiy savaiCiy trukmés mikroprojekto, skirto bendradarbiavimui
iSbandyti.

e Pasirinkite ES platforma (pvz., ,eTwinning“ arba , Erasmus+“) tarptautiskumo tikslais ir
sukurkite bendrg skaitmenine darbo erdve (1-asis sprintas).

e |ki 2-0jo etapo pabaigos parenkite ir pasirasykite paprastg partnerystés sutart;.
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o Vykdykite mikroprojekty, atlikdami projekto jgyvendinimo laikotarpio eigoje tarpine
perziirg (3 savaite), kad galétuméte laiku pastebéti ir atlikti visus reikalingus
pakeitimus.

e Surinkite KPI ir atsiliepimus, atlikite aptarimg ir nuspreskite, ar plésti, kartoti ar

integruoti veiklg j didesne ,,Living Lab“.
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4. Atvejy analizés ir geriausia praktika

,,Gyvosios laboratorijos” Svietimo sektoriuje vis labiau populiaréja, o projektinés
veiklos jau keicia jprastas klasiy veiklas visoje Europoje ir sprendzia jvairius klausimus, tokius
kaip: energijos taupymas, jtraukios lauko erdvés ir skaitmeniné gerové. Sie atvejy tyrimai
demonstruoja ,,Gyvyjy laboratorijy“ metodologijos potenciala mokyklos kontekstu,
pademonstruodami sékmingus jgyvendinimo pavyzdZius ir pagrindinius pasidalintus metodus.
Daugelis mokykly, po Naujojo Europos Bauhauso (NEB) véliava, planuotas renovacijas paverté
nulinés energijos demonstracijomis. Interaktyviuose prietaisy skydeliuose dabar realiuoju
laiku rodoma stogo fotovoltiniy ploksc¢iy energija, todél pats pastatas tampa mokymo objektu
ir skatina mokinius taupyti vis daugiau energijos. Mazesnio masto iniciatyvos, tokios kaip
komposterio projektas Ellinogermaniki mokykloje (Graikijos Agogi mokykla) jtraukia 12 ir 13
mety mokinius j mokyklos sodo trgsy gamybos procesy, kurio metu valgyklos atliekas
paveréiama trasomis. Sj Ziedinés ekonomikos ciklg perémé visos mokyklos klasés. Mokyklos
suinteresuotosios Salys turi valgyklos vizijg, kuri apima jos transformacijg j erdve, kurioje
mokiniai galéty susipaZinti su maisto sistemomis ir iSbandyti sprendimus, kaip sumazinti
energijos ir vandens suvartojimg. Uztikrindama, kad Sios pastangos bity aiskiai matomos,
mokykla gali jkvépti didesnj judéjima, kuris Zymiai paspartinty tvaraus gyvenimo budo diegima
ne tik energijos , bet ir kitose svarbiose srityse, tokiose kaip tvarios maisto sistemos, istekliy
naudojimas, gamtos sprendimai, medziagy mokslas ir misy santykis su gamta. Abu projektai
parodé reikSmingg istekliy naudojimo sumazéjimg ir pastebimg mokiniy aplinkosauginio
raStingumo padidéjima ( Katikas ir Sotiriou, 2023).

Nors nedaug mokykly jrengé visiskai ,jtraukias” Zaidimy aiksteles, daugelis jy
pertvarké lauko erdves j dirbtuves daugeliui suinteresuotyjy Saliy. ParyZiaus priemiesciuose
Hénaff profesinés ir vidurinés mokyklos ,Sodo klubas“ betoninj kiemg paverté lauko klase su

pakeltomis lysvémis ir sékly banku, kuris atviras kaimynams ir kitoms mokykloms. Projektas
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laiméjo regioninj ,Zaliojo hakatono“ apdovanojima ir apriipina valgyklg $vieZiomis Zolelémis.
Projektas Zengé dar toliau — kartu su tévais ir prieZilros personalu buvo kuriamos augaly
sodinimo dézés, o véliau su tuo susietos ir integruotos: matematikos, geografijos ir dailés
pamokos, organizuojamos lauke. Taip derinamas prieinamumas, mokymo programa ir
ugdomas bendruomenés lankstumas, veiklas organizuojant lauko erdvése. Sie pavyzdiiai
rodo, kad mokykly erdvés turi bati tvarios, estetiskai patrauklios ir jtraukios (SALL, 2022).

,»Gyvojoje laboratorijoje” , Patikrinkite savo démesj“ Prancuzijos Zemesniyjy klasiy
mokiniai i College Saint Joseph tyré laika, reikalingg susikaupimui. Padedami neurologo,
mokiniai parengé apklausas, analizavo duomenis ir kdré pratimy prototipus, skirtus
susikaupimui gerinti. Mokytojai ir iSorés ekspertai pastebéjo didesnj jsitraukimg nei
tradiciniuose mokymosi jgudZiy kursuose. Kitos mokyklos naudojo panaSius metodus
kurdamos ekologinio sgmoningumo programéles ar sveiko meniu duomeny bazes susiedami
su QR kodu, derindamos programavima su pilietiSkumu (SALL, 2022).

Serbijoje projektas ,, Pepper Smart Garden “ suburé vidurinés mokyklos mokslo klubg
( Zajecaro gimnazijg), vietos emeés Gkio jmone ir regioninj Cili kluba, kad suprojektuoty
»Arduino” valdoma mini Siltnamj aitriosioms paprikoms auginti. Mokiniai suktré nebrangius
dirvoZemio drégmeés jutiklius, tévai augino augalus namuose, o netoliese esantys restoranai
sutiko iSbandyti derliy. Rezultatai: veikianti iSmanioji drékinimo sistema, padidéjes mokiniy
skaicius naujoje pasirenkamojoje STEM programoje ir produkto pristatymas bendruomenei
apie vietos maisto suverenitety. Pagrindiniai sékmés veiksniai buvo mokykloje jau esanti
gamybos erdvés infrastruktidra ir stipri vietos augintojy teikiama mentorysté (SALL, 2022).

»ISmanioji kompostavimo sistema“ (Trikala 1-asis profesinis licéjus) pasieké Ziedinés
ekonomikos tikslus, gamindama 3D kompostavimo déze su jutikliais. Bendradarbiavimas su
savivaldybés ,iSmaniojo miesto” padaliniu suteiké mokiniams prieigg prie daikty interneto
(loT) zZiniy ir vieSos platformos nacionaliniame mokiniy skaitmeninio kirybiskumo festivalyje.
Bandomasis projektas padéjo sékmingai panaudoti valgyklos atliekas ir pagaminti maistinémis

medZziagomis turtingg kompostg savivaldybiy gélynams. Projektas laiméjo regioninj inovacijy
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apdovanojimg. Tai rodo, kad kai vietos valdZios institucijos veikia kaip bendro kirimo
partnerés, mokyklos gali rodyti pavyzdj tvarumo projektuose (SALL, 2022).

Makrigialos pradinéje mokykloje, kaimiskoje Graikijos vietovéje, projektas ,Midijy
tyrinétojai“ sékmingai sujungé jury ekologijag su ekonominiu atsparumu. Mokiniai atliko
pakranciy biologinés jvairovés tyrima, apklausé midijy augintojy kooperatyva ir, kad pristatyty
savo iSvadas ir koordinuoty papladimio valymg, surengé viesa ,,Midijy dieng”. Okeanografijos
doktoranto parama uztikrino mokslinj projekto atitikmenj, o augintojy atvirumas paverté klase
lauko laboratorija. Iniciatyva sustiprino bendruomenés ir mokyklos rySius ir pabréze, kaip
vietos gyventojy pragyvenimo Saltiniai priklauso nuo sveiky ekosistemy (SALL, 2022).

Kipre viduriniy mokykly mokiniai pradéjo projektg ,Jvertinkite maisto pakuotes”,
kuriuo siekiama sukurti Zenklinimo sistemg, padésiancig vartotojams atpaZinti aplinkai
nekenksmingas pakuotes. Bendradarbiaudami su nacionaline pakuociy atlieky tvarkymo
tarnyba, mokiniai susipaZino su vietos gamintojais, vykdé informavimo kampanijas ir kdré
originalias etiketes. Be Ziniasklaidos pavieSinty veikly Zinomumo ir pagerinty dizaino Ziniy,
projekto metu buvo sukurta sertifikavimo sistema, kurig gamintojai gali jgyvendinti. Tai
primena, kad net ir kuklios ,informuotumo didinimo” iniciatyvos gali tapti apCiuopiamomis
politikos priemonémis, kai jos grindziamos tikrais suinteresuotyjy Saliy reikalavimais (SALL,
2022). Portugalijoje (EB 2, 3 Pedro Jacques de Magalhdes, Alverka) studentai pirmiausia
iSmatavo valgyklos atliekas, o tada jtrauké vietos valdzios institucijg ir parapijos tarybg j
bendrg sprendimy (vaisiy déziy, perdirbimo konteineriy, maisto perskirstymo, mokymy)
kirimg, buvo iSbandyti keli prototipai ir jgyvendintos veiksmingiausios priemonés. Visuose
auksciau pateiktuose ,,Gyvyjy laboratorijy” pavyzdZiuose, skirtuose skirtingy saliy mokykloms,
iSrySkéja aiSkus modelis. Projektai, kurie bendradarbiauja su vietos bendruomene,
bendradarbiaudami su maZomis jmonémis, universitetais, NVO ar savivaldybiy tarnybomis,
jgyja prieigg prie ekspertiniy zZiniy ir istekliy, kartu didindami mokiniy motyvacijg. Mokyklos
administracijos palaikymas yra ne maziau svarbus, nes mokykly direktoriai, pertvarkydami

pamoky/veikly tvarkarascius, demonstruoja, kad eksperimentavimas yra reglamentuotas ir
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vertingas. Galiausiai, komandos, kurios sukuria pradinius duomenis ir stebi pazanga viso ciklo
metu, gali faktais pagrijsti konkrety poveikj. Sie duomenys pritraukia tolesnj finansavimg ir
atveria duris sukurto produkto atkartojimui kitose mokyklose toje pacioje Salyje ar uzsienyje.
Tokios sékmés perkélimas j naujg aplinkg grindZiamas keturiais pagrindiniais praktikos
principais:

Pirma, pradékite nuo kuklaus, nebrangaus prototipo, pavyzdZiui, vieno komposto
konteinerio, kartono modelio ar trumpos internetinés apklausos, ir tobulinkite jj naudodami
greitus grjztamojo rysio ciklus. Greitos pergalés suteikia pagreitj ir sumazina rizika.

Antra, naudodami paprastg vertybiy derinimo pratimg, anksti nustatykite ir jtraukite
suinteresuotasias Salis, kad susietuméte kiekvieno partnerio misijg su ugdymo programos
tikslais.

Trecia, jtraukite metrika, kuri atspindéty tai, ko siekiate nuo pat pradziy: pasirinkite
kelis, vietos lygmeniu aktualius rodiklius, pvz., energijos suvartojimg vienam mokiniui, prieigg
prie jtraukiy Zaidimy aiksteliy ir skaitmeninés gerovés balus, ir rodykite pazangg bendroje
prietaisy skydelyje, gerai matomoje mokyklos vietoje. Duomenimis pagrjstas pasakojimas
motyvuoja tiek mokinius, tiek iSorinius réméjus. Galiausiai, naudokités visos Europos tinklais,
tokiais kaip ,,eTwinning” virtualios klasés ir ,,Erasmus+“ mainai, kad palygintuméte duomeny
rinkinius, bendrai kurtuméte sprendimus ir skatintuméte bendros atsakomybés jausma uz ES

kylancius isSukius.

Net ir pati jkvepianti ,,Gyvosios laboratorijos” kiirimo ir jgyvendinimo vizija gali sustoti,
kai iskyla kasdieniy apribojimy, ypac kai kalbama apie ribotus iSteklius mokyklinio ugdymo
jstaigy kontekste. Europos mokyklos, kurios iSplété arba pakartojo projektus, naudodamos
istekliais, suinteresuotyjy 3aliy jtraukimu ir ilgalaikiu tvarumu. Zemiau pateikiamos aiskios

taktikos, kaip kiekvieng kliatj paversti projektavimo ir pritaikymo parametru.
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IStekliy apribojimai: Mokyklose paprastai truksta finansavimo, laiko ir medziagy. Toliau
pateikiami keli galimi sprendimai:

e Pasinaudokite partnerystémis, kad gautuméte nepinigine paramg. Pavyzdziui,
susitarimo memorandumas gali atlaisvinti laboratorijos patalpas vietos universitete,
perteklinius jutiklius i$ technologijy jmonés arba agronomijos ekspertize i$ regioninio
tyrimy centro, taip sumazinant istekliy poreikj ir kartu pagerinant projekto kokybe.

e Etapinio projekto plano taikymas. Patartina ,Living Lab“ ciklg suskaidyti j
mikroprogramas (pvz., ,atradimas“, ,prototipas”, ,bandomasis projektas”,
yvertinimas®), kurios atitikty esamus terminus. Kiekvienas etapas baigiasi ap¢iuopiamu
objektu arba duomeny rinkiniu, iSlaikant auksta pagreit;.

e Keliy finansavimo S3altiniy derinimas. Mokyklos, kurios derina , Erasmus+“ mikro
dotacijas, savivaldybiy mini biudzetus ir mazy jmoniy rémimg, vengia priklausomybés
nuo vieno fondo. Paskelbkite paprastg sgnaudy ir naudos lentele, kurioje
finansuotojams parodytumeéte, kaip 1 euras virsta iSmatuojamu energijos taupymu,
atlieky mazZinimu ar mokymosi nauda.

e Pasitelkite mokiniy karybiskuma kurdami prototipus mazomis sgnaudomis. Kartoniniai
modeliai, atvirojo kodo programiné jranga ir perdirbtos medzZiagos atitinka dauguma
ankstyvojo etapo testavimo poreikiy, o aukstos kokybés komponentus galima pridéti
tik tada, kai pademonstruojamas tikrasis koncepcijos potencialas.

Teisinés ir reguliavimo klititys: nacionalinés ir vietos taisyklés (pvz., duomeny apsauga,
mokyklos atsakomybé ir leidimai) gali uzkirsti kelig veiklai, o tai yra dazna problema kai kuriose
Salyse (pvz., Vengrijoje). Rekomenduojama taktika apima ankstyva konsultacijg su mokyklos
teisininku arba savivaldybe, maZzos rizikos bandomuyjy projekty (pvz., neinvaziniy stebéjimy ir
anoniminiy duomeny rinkimo) parengimg, reikiamy leidimy viesajai veiklai gavima, jskaitant
BDAR reikalavimus atitinkancias sutikimo proceddras, ir partneriy organizacijy (pvz., NVO ir

universitety) pasitelkimg didesnés rizikos elementams priimti, kol mokykla jgyja patirties.
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Suinteresuotyjy Saliy dvejonés: Tévai, kiti mokytojai ar vietos administratoriai gali buti
atsargus dél naujy jsipareigojimy arba bijoti misijy plitimo. Toliau pateikiami keli galimi
sprendimai:

e Pradékite nuo skaidraus bendravimo. Pasidalykite vieno puslapio projekto chartija,
kurioje buty iSdéstyti tikslai, vaidmenys, terminai ir numatoma nauda. KritiSku
jgyvendinimo momentu surengkite , Living Lab“ susitikimg, kuriame suinteresuotosios
Salys galéty iSbandyti pirmuosius prototipus ir uzduoti sgziningus klausimus.

e Suderinimas su esamais prioritetais. Susiekite projektg su suinteresuotyjy Saliy
paskelbtomis darbotvarkémis, pavyzdZiui, miesto atlieky mazinimo tikslais, mokytojo,
tévy ir mokytojy asociacijos STEM tikslais arba jmonés |SA (jmoniy socialinés
atsakomybés) planu arba ESG (aplinkosaugos, socialinés atsakomybés, valdymo)
planu, kad dalyvavimas bty sinergija, o ne apimties iSplétimas.

e Rodykite greitas pergales ir gautus duomenis. Ankstyvieji rodikliai (kompostu paversty
maisto kilogramy skaicius, mokiniy démesio balai, sutaupytos kilovatvalandés)
abstrakty pradinj tikslg pavercia jrodymais pagrjstu pasitikéjimu. Todél reguliarios
pazangos diagramos padeda kontroliuoti skepticizma.

e Skatinkite suinteresuotyjy Saliy dalyvavimg bendro kiirimo procesuose. Pakvieskite
tévus padéti nustatyti , Living Lab“ tikslus, skirkite savivaldybés darbuotojams vietg
organizaciniame komitete ir leiskite vietos jmonéms vadovauti mokiniy pogrupiams.

Pagreicio palaikymas ir atsparumo ugdymas: Pradinis jaudulys gali iSblésti po pirmosios

parodomosios dalies ar varzyby. Toliau pateikiami keli galimi sprendimai:

e Sistemos suklrimas. Integruokite ,Living Labs” j metines mokymo programas arba
pasirenkamuosius modulius, kad kiekviena nauja grupé paveldéty brandy projektg, o
ne pradéty nuo nulio.

e Vadovaujanciy vaidmeny rotacija. Siekiant iSvengti perdegimo ir Ziniy iSsklaidymo,
ribotos trukmés ciklais paskirkite mokiniy ,inovacijy lyderius“, mokytojy

koordinatorius ir partneriy rysiy palaikymo pareigiinus.
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e Dokumentacija ir sklaida. Saugokite visus $ablonus ir sugeneruotus failus, pvz., atvirojo
kodo vadovg su prototipais, pamoky planus, duomeny Sablonus ir problemy Zurnalus.
Keiciantis darbuotojams, patirtis iSlieka.
e Planuokite valdymga po bandomojo etapo. IS anksto susitarkite, kas prizidrés sodg,
prietaisy skydelj ar jutikliy masyva pasibaigus bandomajam etapui.
o Sveskite svarbius jvykius vie$ai. Metiniai pristatymai, vietos spaudos pranesimai arba
ES jaunimo savaités pristatymai padeda islaikyti matomumg, pritraukia naujy

suinteresuotyjy Saliy ir primena dalyviams, kad jy darbas atliepia ne tik klaséje.

Numatydamos apribojimus ir jtraukdamos praktines apsaugos priemones, mokyklos,
galimas kliGtis gali paversti iSradingumo katalizatoriais. ,,Gyvoji laboratorija“, kuri prasideda
nuo kartoniniy prototipy, pelno pasitikéjimg per skaidrius duomenis ir vystosi per laipsniskus
ciklus, jtraukiant suinteresuotasias $alis, turi didesne tikimybe islikti laikui bégant, galiausiai

sukurdama atsparig aplinkg nuolatinéms inovacijoms ir gilesniam Europos pilietiniam

jsitraukimui.
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5. Edukacinés ir metodinés rekomendacijos

,,Gyvosios laboratorijos” iSsiskiria tuo, kad maZina atotrukj tarp klasés ir
bendruomenés. Pavyzdziui, chemijos pamoka apie fermentacijg tampa i$ karto suprantama,
kai mokiniai mokyklos kieme panaudoja valgyklos maisto likucius biodujy prototipui sukurti,
susiedami mokymo programos turinj su ES Ziedinés ekonomikos veiksmy planu. Pakviesti
ekspertai, pavyzdziui, saulés energijos inZinieriai, naudotojy patirties dizaineriai, socialiniai
verslininkai, vadovauja projektams, kurie vadovéliy idéjas pavercia profesine praktika ir kartu
plec¢ia mokiniy profesinj akiratj. Mokytojai sgmoningai perZzitri teorijg po kiekvieno etapo Sioje
srityje. Kai jtraukios Zaidimy aikStelés prototipas iSbandomas, mokiniai analizuoja, kaip
universalaus dizaino principai paveiké medziagy pasirinkimg ir naudotojy srautus. Taip
padaugéja tarpdisciplininiy rySiy, nes matematikos pamokos apie statistikg tiesiogiai remiasi
projekto tyrimy duomenimis, kalby meno pamokos tobulina jtikinamajj suinteresuotyjy saliy
pasitlymy rasyma, o pilietiSkumo pamokos susieja vietos iniciatyvas su Europos Zaliojo kurso
tikslais. Sis teorijos ir taikymo derinys sustiprina i¥samy mokiniy konceptualy supratima ir
parodo, kad akademinés Zinios yra pilietiniy pokyciy svertas, o ne savitikslis tikslas .

Todél tampa akivaizdu, kad , Gyvosios laboratorijos” jgyvendinimo procesas retai
prasideda nuo tylios mokiniy eilés ir skaidriy serijos. Vietoj to, glaustas mokytojo indélis
derinamas su tyrimo ciklais, kuriuose mokiniai atsiduria veiksmo centre. Taigi, galite pradéti
nuo tikslinés mikro paskaitos arba vedamos diskusijos, kad nustatytuméte konceptualyjj
pagrinda, pavyzdZiui, energijos perdavimo fizikg ar vieSosios erdvés socialine istorijg. Greitai
pereikite prie projektais pagrjsty mokymosi epizody, kuriuose mokiniai nustato apciuopiama
iSsSukj savo mokykloje ar vietos bendruomenéje, renka realius duomenis ir kuria originalius
problemos sprendimus. Taciau kadangi vietinés problemos retai telpa j vieng dalyko sritj,
sgmoningai susiekite pamokas. Modulis apie maisto Svaistymg gali remtis mokslo

(mikrobiologijos), socialiniy moksly (vartotojy modeliy) ir meno (elgesio pokyciy plakaty)
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elementais, parodydamas, kaip sudétingoms problemoms spresti reikia tarpdisciplininio
mastymo .

Tuo paciu metu, siekiant iSnaudoti jvairius talentus, suskirstykite klase j temines
grupes. Taigi, tyréjai renka ir analizuoja duomenis, dizaineriai kuria fizinius arba skaitmeninius
prototipus, informacijos pareiglinai bendrauja su tévais, tarybomis ir jmonémis. Nors
patartina vaidmenis keistis , Living Lab“ jgyvendinimo metu, kad kiekvienas mokinys jgyty
platy jgudziy spektra.

Todél Kolbo patirtinio mokymosi ciklas yra ypa¢ naudinga ir perspektyvi ,Living Labs“
metodologijos taikymo praktika. Sis ciklas apima konkrecios patirties, refleksyvaus stebéjimo,
abstraktaus konceptualizavimo ir aktyvaus eksperimentavimo etapus, suteikiant kurti
kartojamg plang pamokoms ir projektams. Mokytojas galéty pradéti cikla nustatydamas
praktinj iSSUkj, pavyzdziui, stebéti mokyklos savaitinj energijos suvartojimg. Tada mokiniai
jrengia prijungtus iSmaniuosius skaitiklius ir veda , energijos dienorascius”, kuriuose jraSomi
elgesio modeliai (konkreti patirtis). Grjze j klase, jie dalijasi savo stebé&jimais, lygina Suolius ir
aptaria galimas priezZastis (reflektyvus stebéjimas). Naudodami fizikos désnius, jie modeliuoja,
kaip izoliacija, prietaisy amZzius ar naudotojy jprociai veikia vartojimg (abstraktus
konceptualizavimas). Galiausiai jie iSbando intervencijg, pavyzdziui, programuoja Sildymo
laikmacius arba klijuoja langy sandarinimo juostg, ir kiekybiSkai jvertina skirtuma (aktyvus
eksperimentavimas). Tada jie yra pasirenge pakartoti ciklg. Visos ,Gyvosios laboratorijos”
metu ant sienos palaikykite matoma Kolbo patirtinj ratg, kad studentai ir kolegos galéty sekti,
kuriame ,patirties-apmastymo-suvokimo-patirties” ciklo etape jie yra (Konstantinidis, Petsani
ir Bamidis , 2021).

Kita svarbi praktika — lankytis ir tikrinti skirtingu metu, pavyzdziui, ryte ir po piety,
Ziema ir pavasarj. Toks laiko skirtumas leidZzia mokiniams pamatyti, kaip sistemos elgiasi
skirtingomis saglygomis, gilinant tiek mokslinj supratima, tiek empatijg skirtingiems vartotojy
poreikiams. Be to, duomeny manipuliavimas tampa konkretus, o ne abstraktus, t. y. mokiniai

iSmoksta kurti CSV failus, susieti rezultatus su skaiciuoklémis ir vizualizuoti tendencijas
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naudodami atvirojo kodo jrankius, tokius kaip , LibreOffice Calc” arba , Google Charts“ API.
Daugiau praktinés informacijos ir instrukcijy galima rasti modulyje ,Europos tapatybeé ir gyvyjy
laboratorijy metodologija“, esaniame ,, EuroCivic Lab“ projekto mokiniy jrankiy rinkinyje
(WP3). Bus daug praktiniy pratimy ir veikly, susijusiy su ,,Gyvyjy laboratorijy” metodologijos

taikymu realiame gyvenime mokykliniame ugdyme.

Skaitmeninés platformos gali paversti vietos ,Living Labs” Europos bendradarbiavimo

centrais. ES finansuojami portalai, tokie kaip ,EU Learn”ir ES jaunimo portalas, sitillo paruostus

modulius apie tvarumag, pilietiSkuma ir verslumg, kuriuos galima sklandziai integruoti j klasés
projektus. Mokyklos ataskaity suvestinés ,eTwinning” ar ,TwinSpace” platformose leidzia
realiuoju laiku bendradarbiauti su mokyklomis kitose ES Salyse. Mokiniai gali jas naudoti
jutikliy duomenims jkelti, projektavimo planams palyginti ir bendrai kurti tyrimy jrankius.
Duomenims rinkti galima naudoti lengvai naudojamas priemones, tokias kaip , Google
Forms“, ,KoboToolbox“ ar ,Padlet”, o rezultatams vizualizuoti — Zemélapiy kirimo programas,
tokias kaip ,OpenStreetMap“, ,ArcGIS Online” arba ,QGIS”. Skatinkite mokinius
eksperimentuoti su atvirojo kodo prototipy kidrimo aplinkomis, tokiomis kaip , Arduino”
integruota karimo aplinka (IDE), ,Tinkercad” ir ,Scratch”, taip pat su klasiy saugyklomis
,GitHub”, kad platesné bendruomené galéty dalytis, kurti ir tobulinti aparatine jrangg bei
koda. Mokytojai, kurie néra susipazine su Siomis platformomis, gali prisijungti prie atvirojo
kodo mokytojy forumy arba ES programavimo savaités MOOC, kad jgyty pasitikéjimo savimi

pries vesdami seminarg .

Kadangi inovacijos retai vyksta tiesine eiga, ,Living Labs“ metodologija remiasi
moduliSkumu ir lankstumu. Mokytojai parengia ,Mokymosi meniu®, kuris gali apimti dviejy
valandy idéjy stovyklg, savaitinius techninius meistriskumo kursus, suinteresuotyjy Saliy

erdviy aptarimg ir savarankiska internetinj seminarg. Studentai trumpos tiksly nustatymo
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sesijos metu individualiai vadovaujasi Siuo meniu, uztikrindami asmeninj aktualumg ir
iSlaikydami bendrus tikslus.

Tvarkarasciai pritaikomi prie egzaminy savaiciy, ekskursijy ar dél jvairiy priezasciy
atsirandanciy netikéty vélavimy, suteikdami besimokantiems realias galimybes lanksciai
valdyti projektus. Mokytojai taip pat taiko mikro kvalifikacijas arba Zenklelius, skirtus
komandiniam darbui, duomeny rastingumui ar tvarumo jgudziams, kad mokiniai galéty
stebéti ir Svesti laipsniska savo Ziniy ir gebéjimy tobuléjima. Todél ,Living Labs” metodologija
kuriama taikant mokymosi patirtis, kurios labiau primena misijas nei uzduotis. Zaidimo
elementai, tokie kaip atlieky nukreipimo paZzangos juostos, uZ sutaupytus kilovatus
uzdirbamos ,energijos monetos”, gali skatinti sveikg konkurencijg ir ilgalaikj jsitraukima.
Patirtinis lauko darbas sukuria konkrety kontekstg kiekvienam jgyvendinimo etapui.
PavyzdZiui, vieng savaite mokiniai gali matuoti Zaidimy aikStelés Sesélj liuksmetrais, o kitg
savaite jie gali apklausti tévus apie prieinamuma.

Skatinkite minciy lietaus sesijas misriuose mokytojy ir mokiniy ratuose, kad
iSkeltuméte nejprastas idéjas. Kai mokiniai mato suaugusiuosius, kurie kuria prototipus, klasé
tampa ,saugia” aplinka. Naratyvinés struktiros padeda neapdorotus duomenis paversti
pasakojimais, kuriuos suinteresuotosios Salys gali suprasti, nes vizualiniai kelionés Zemélapiai
ir personos, atspindincios skirtingus vartotojy poreikius, stiprina jtikinamajj bendravima.
Dizaininio mastymo rutinos — suprasti, apibrézti, sugalvoti, prototipuoti, iSbandyti — suteikia
struktlrg, kartu palikdamos daug erdvés kirybiniams nukrypimams. Daugiau informacijos
mokytojai galés rasti modulyje ,Europos tapatybé ir gyvyjy laboratorijy metodologija“,
esanciame Studenty jrankiy rinkinyje (WP3).

Labai svarbus ,Living Labs“ metodologijos elementas yra tai, kad kiekvienas svarbus
sprendimas priimamas kartu su galutiniais vartotojais, o ne uZ juos. PavyzdZiui, pries
projektuojant naujg Zaidimy aikstelés iSdéstymg, devintokai apklausia nejgaliyjy vezimeéliy

naudotojus ir vietos sporto kluby trenerius, kad issiaiskinty tikruosius poreikius.
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Pagrindinis ,Living Labs” principas yra bendras projektavimas: sprendimai priimami
kartu su galutiniais vartotojais, o ne uZ juos. PavyzdZiui, pertvarkant Zaidimy aikstele, 10 klasés
mokiniai gali apklausti nejgaliyjy vezimeéliy naudotojus ir vietos trenerius, kad nustatyty
tikruosius poreikius. Panasiai SULCO projektas ( ,Salesianos do Porto“) bendradarbiavo su
dienos centry ir slaugos namy gyventojais, kad sukurty kaimynystés atminties spektaklj,
kuriame gyventojai atlieka ir atlikéjy, ir darbo sergétojy vaidmen,;.

Misrios komandos, kuriose dalyvauja studentai, turintys dizaino ir meno jglidziy, su
informatikos studentais, turinciais programavimo Ziniy, atspindi realaus pasaulio inovacijas ir
padeda visiems panaudoti savo stiprigsias puses. Mokytojai palaiko reikiamga tempg taikydami
struktdrizuotas bendro kurimo formas. Galiausiai, pasiraSydami paprastg projekto chartijg,
pavyzdZiui, vieno puslapio sutartj, kurioje iSvardijamas projekto tikslas, pagrindiniai
vaidmenys, terminai / etapai, KPI, pagrindinés duomeny / privatumo taisyklés ir trumpa ginéy
sprendimo sglyga, visi dalyviai — mokytojai, mokiniai, tévai, globéjai, vietos tarybos nariai —
jsipareigoja siekti bendry tiksly, aiSkiai nurodydami atskaitomybe ir sumazindami misijos

nukrypimo rizika.

Gilus mokymasis vyksta tada, kai mokiniai svarsto, kaip ir kodél jy darbas vystosi.
Mokytojai tai skatina teikdami savaitines refleksijos uzduotis ir uzduodami tikslinius klausimus,
tokius kaip ,,Kas jus nustebino Siandienos apsilankymo metu?“ ir ,Kokiy suinteresuotyjy Saliy
poziliriy mes nepastebéjome?“. Vaizdo dienorasdiai (,,Flip“) arba pieSiniai suteikia ramig erdve
tylesniems mokiniams iSsakyti savo idéjas, o kolegy vertinimo sesijy metu mokiniai mokomi
teikti ir priimti konstruktyvig kritikg, naudojant vertinimo kriterijus, kuriuos jie kartu kuria
projekto pradzioje. Vertinimas yra ir formuojamasis, ir apibendrinamasis: tarpiniai ,prototipy
pristatymai“ gauna atsiliepimus apie tobulinimg, o ciklo pabaigoje pateikti rezultatai, tokie
kaip TED pranesimai, plakatai ar techniniai portfolio, vertinami pagal kriterijus, apimancius

turinio Zinias, dizaino mastyma ir poveikj bendruomenei.
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Taigi, akivaizdu, kad vertinimas ,Living Lab“ sistemoje apima daugiau nei
baigiamuosius egzaminus, siekiant nustatyti, kaip gerai studentai valdo sudétinguma. Projekto
pradzioje kartu sukurkite kompetencijy vertinimo kriterijus, kuriuose bendradarbiavimas,
krybiskumas, moralinis samprotavimas ir poveikis bendruomenei buty lygiaverciai dalyko
Zinioms. Mokymosi procese daznai naudokite formuojamuosius patikrinimus, tokius kaip
iSéjimo bilietai, mini pristatymai ar mentoriy atsiliepimai.

Apibendrinant, surinkite portfolio, kuriame gali biti duomeny lentelés, refleksijos
zurnalai, projektavimo specifikacijos ir suinteresuotyjy saliy atsiliepimai. Be to, skaitmeniniai
dienorasciai (vaizdo jrasy vartymas, garso dienorasciai, piesiniai, tinklarasc¢io jrasai) skatina
veikly sklaidg, o grupiy ataskaitos po kiekvienos iteracijos renka pamokas kitam veikly ciklui.
Kita idéja — jtraukti bendraamziy ir bendruomenés vertinima, kviec¢iant klasés draugus, tévus
ar vietos bendruomenés narius jvertinti prototipus pagal sutartus kriterijus. Galiausiai,
uzbaikite ciklg lyginamuoju momentiniu vaizdu: palyginkite pradinius rodiklius, tokius kaip
energijos matavimai, biologinés jvairovés skaiCiavimai, apklausy rezultatai, su galutiniais
rezultatais, kad mokymosi nauda ir realus poveikis baty i$ karto matomi mokiniams, kitiems

mokytojams ir suinteresuotosioms Salims.
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6. Santrauka ir svarbiausios isvados

Kas yra , Living Labs“ ir kodél jos svarbios?

Siame vadove , Living Labs“ pristatomos kaip j vartotojg orientuotos, atviros inovacijy
ekosistemos, kurios mokyma ir mokymasi perkelia j realaus gyvenimo kontekstg, o
besimokanciuosius ir bendruomenes idkelia j bendro kiirimo centra. Svietimo srityje tai reikia,
stiprindami tiek jsitraukima, tiek pilietinj veiksnuma.

Pagrindiniai principai ir vaidmenys:

Penki pagrindiniai principai, apibtdinantys ,Gyvyjy laboratorijy“ metodologijos
jgyvendinimg mokyklose, yra Sie: atvirumas (jtraukiant daug suinteresuotyjy S3aliy),
testinumas (pasitikéjimo kdrimas laikui bégant), jgalinimas (aktyvaus naudotojy dalyvavimo
sudarymas), realizmas (naudojant realius naudotojus ir aplinkg) ir spontaniSkumas
(reagavimas j kylancius poreikius ir idéjas). Keturios vaidmeny grupés — katalizatoriai, teikéjai,
vartotojai ir naudotojai — bendradarbiauja operatyviai, kad idéjos bity sugalvotos,

iSbandomos ir jgyvendintos kartu prisiimant atsakomybe.
Kaip vyksta mokymasis:

,,Gyvosiose laboratorijose“ derinamas sgmoningas (planuotas) ir atsitiktinis
(atsitiktinis) mokymasis. Remdamiesi patirtinémis, socialinémis ir transformacinémis
tradicijomis, besimokantieji veikia, reflektuoja, teoriskai kuria ir kartoja savo darbg, o
neplanuoti atradimai kyla i$ tarpdisciplininiy susitikimy ir autentisko darbo lauke. Rezultatas

— mokymosi aplinka, kurioje klaidos tampa duomenimis, o refleksija skatina tobuléjima.
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Nuo idéjos iki poveikio:

Jgyvendinimas vyksta pagal struktdrizuotg, bet lanksty procesg: pirmiausia su
partneriais apibréZiamas vietinis naudojimo atvejis, tada sukuriamas minimalus perspektyvus
prototipas, iSbandomas nedideliu mastu, per 2 dienas surenkami atsiliepimai ir kartojama, kol
rodikliai stabilizuojasi. Toliau augimas vyksta per plétrg (gilesnis jsitraukimas j mokyklg) arba
pakartojima (pritaikymas prie kaimyniniy mokykly), visada iSsaugant mokiniy savarankiskumg,

iteracinj testavimg ir suinteresuotyjy Saliy jvairove.
Europos sujungtumas per dizaina:

Dalyvaujamasis ugdymas gali sustiprinti europietiskg tapatybe, kai vietos projektai
(pvz., energijos taupymas, jtraukiy erdviy kirimas ir skaitmeninés gerovés skatinimas) yra
aiskiai susieti su ES lygmens prioritetais, tokiais kaip Zaliasis kursas arba Naujojo Europos
Bauhauso iniciatyva. ,,Gyvosios laboratorijos” jungia auksto lygio politikg ir kasdienj mokyklos
gyvenimg, praktiSkai jgyvendinant tokias vertybes kaip jtrauktis, tvarumas ir skaitmeninis

pilietiSkumas.
Partnerystés jtvirtina mokymasi:

Aljansai su miesty tarybomis, NVO, tyrimy centrais ir jmonémis suteikia ekspertiniy
Ziniy, teisétumo ir istekliy. Aiskios valdymo struktlros (pvz., valdymo grupés ir susitarimo
memorandumai), ES platformos (pvz., ,eTwinning®, , Erasmus+“ ir ,European Schoolnet “) ir
matomo poveikio suvestinés padeda islaikyti pagreitj ir rezultatus padaryti suprantamus visai

mokyklos bendruomenei.
Praktiné pedagogika, skaitmeniniai jrankiai ir vertinimas:

Klaséje mokytojai derina glaustg informacija su projektais pagrjstu tyrimu,
tarpdalykiniais rySiais ir besikei¢ian¢iomis mokiniy komandomis (tyrimai, dizainas ir
informavimas). Skaitmeninés priemonés padeda bendradarbiauti ir rinkti duomenis, o

novatoriski metodai, tokie kaip dizaino mastymas, lauko darbai ir Zaidimy kdrimas, islaiko
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problemy sprendimo autentiskuma. Vertinime derinami formuojamieji ir apibendrinamieji

jrodymai (procesy portfolio, suinteresuotyjy Saliy atsiliepimai ir pradiniai bei galutiniai

rodikliai), siekiant pripazinti Zinias, klirybiskuma, bendradarbiavimg ir realy poveikj pasauliui.
Svarbiausia mokytojams:

,,@yvosios laboratorijos” — tai praktiné vietos jgalinimo metodika, suteikianti
mokiniams galimybe tobulinti savo mokyklg ir kaimynyste, taip pat palengvinanti tarptautinj
bendradarbiavima. Klasés dalijasi duomenimis, lygina metodus ir kartu kuria su bendraamziais
i kity ES Saliy. Laikydamiesi Siy principy ir Zingsniy, mokytojai gali veikti kaip
bendradarbiaujanciy inovacijy ir Europos rysiy tarpininkai, uztikrindami, kad mokymasis islikty

grieztas, aktualus ir orientuotas j iSore .

ISnagrinéje pagrindinius , Living Labs” principus, jrankius ir metodologijg, dabar galite
apsvarstyti Siuos klausimus, planuodami, kaip pritaikyti Siuos elementus savo klasése ir
mokyklos bendruomenéje.

Tikslai ir suderinamumas: kokia reali problema jusy mokykloje ar kaimynystéje galéty
biti prasmingas atspirties taskas? Kaip Si problema susijusi su ES lygmens prioritetais, tokiais
kaip Zaliasis kursas ar Naujasis Europos Bauhausas, kad vietos darbas prisidéty prie bendros
Europos darbotvarkes?

Suinteresuotosios Salys ir vaidmenys: Kas jlsy kontekste veiks kaip katalizatoriai,
teikéjai, vartotojai ir naudotojai, ir kokius jsipareigojimus kiekvienas is jy prisiims laiko,
patirties ir erdvés bendram karimui ir vélesniam pritaikymui atzvilgiu? Kur, vystantis projektui,
gali prireikti vaidmeny lankstumo?

Mokymosi dizainas: kaip struktirizuosite mokymasi taip, kad mokiniai galéty pereiti
Kolbo ciklg (patirtis, refleksija, konceptualizavimas ir eksperimentavimas), kartu atsizvelgdami

j atsitiktinj ir iS anksto apgalvotg mokymasi, kurj daznai sukuria , Living Labs“? Kg mokiniai
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stebés per daugiaetapius apsilankymus vietoje (pvz., ryte ir popiete), kad nustatyty skirtingus
vartotojy poreikius.

Bandomasis ir iteracinis testas: kaip atrodyty minimalus perspektyvus prototipas
(MVP) jasy projektui per vieng savaite ir kokj ,atsiliepimy aptarimg” surengsite per 2 dienas
po kiekvieno bandomojo testo, kad nusprestuméte, ar kartoti, ar keisti? Kurie trys pagrindiniai
veiklos rodikliai ( KPI ) parodys, kad tobuléjate?

Tarpdalykiniai rysiai: kaip tokius dalykus kaip gamtos mokslai (matavimui), socialiniai
mokslai (vartotojo kontekstui) ir menai (komunikacijai) galima sgmoningai derinti, kad
mokiniai patirty iS esmés tarpdisciplininj vietos isStkiy pobudj? Kokios trumpos
mikropaskaitos ar mini seminarai padés nustatyti konceptualy pagrindg pries pradedant iSorés
darbus?

Skaitmeniniai jrankiai ir duomeny tvarkymo praktika: kokias platformas naudosite
bendradarbiavimui ir rezultaty palyginimui su partneriy klasémis (pvz., ,eTwinning” / ,
TwinSpace “) ir kokias paprastas priemones (pvz., ,Forms”, ,KoboToolbox“ , ,Padlet” ir
,OpenStreetMap“ / ,,ArcGIS“) naudosite duomeny rinkimui ir vizualizavimui realiuoju laiku
bendro kirimo metu?

Partnerysté ir valdymas: kurie vietos suinteresuotieji subjektai, pavyzdZiui,
savivaldybiy tarnybos, NVO, tyrimy centrai ir jmonés, galéty paremti jusy projektg? Koks
valdymas, pavyzdziui, valdymo grupé ar susitarimo memorandumas, uztikrinty, kad
bendradarbiavimas islikty tikslingas ir atskaitingas?

Poveikio vertinimas ir jrodymai: kaip derinsite formuojamuosius ir
apibendrinamuosius jrodymus, tokius kaip refleksijos Zurnalai, prototipy apzivalgos,
bendruomenés atsiliepimai ir pradiniai bei galutiniai rodikliai, siekdami jvertinti Zinias,
bendradarbiavima, klrybiskumga ir realy poveikj? Kaip uztikrinsite pazangos matomumag (pvz.,

ataskaity suvestinés ir demonstracinés versijos), kad palaikytuméte motyvacijg?
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Lygybé, jtrauktis ir europiné tapatybé: Kaip uztikrinsite platy dalyvavimg, aiskiai
susiedami darbg klaséje su europinémis vertybémis, kad mokiniai jausty save kaip platesnés
demokratinés bendruomenés narius?
Tvarumas ir plétra: kokius aspektus, pavyzdZiui, vaidmeny rotacijg, bendrg vadova ar
metines demonstracijas, institucionalizuosite, kad uztikrintuméte darbo testinuma? Kuris

kelias tinka jusy kontekstui kitais metais: esamos laboratorijos gilinimas (plétra) ar modelio

pritaikymas kaimyninéje mokykloje (kopijavimas)?

Elkités su savo mokykla taip, kaip su ,,Gyvaja laboratorija, jtraukdami autentiska
problemy sprendimg j kasdienes pamokas. Pavyzdziui, galite paprasyti gamtos moksly klasiy
atlikti savaités trukmés ,energijos ir oro” audita, naudojant jkraunamus skaitiklius ir
»pasidaryk pats” tipo kietyjy daleliy jutiklius. Taip pat galite siysti geografijos klases j
daugiapakopius pasivaiksciojimus po mokyklg, kad naudojant ,,OpenStreetMap” sudaryty
karscio saly ar saugiy marsruty j mokyklg Zemélapius. Matematikos klasés galéty isvalyti ir
vizualizuoti gautus duomeny rinkinius bei modeliuoti scenarijus (pvz., laiko pokyciy jtakg kWh
vienam mokiniui ) ir apskaiciuoti intervencijy kaing.

Pakvieskite dizaino ir technologijy grupes kurti mazos raiskos sprendimy prototipus —
nuo kartoniniy kelio Zymekliy iki ,,Arduino” pagrindu sukurty komposto monitoriy, o meno ir
Ziniasklaidos studentai kurs jtraukius Zenklus ir mikro kampanijas, skirtas intervencijoms
jvaizdinti. Kalbos menuose uzsakykite straipsnius, naudotojy vadovus ir suinteresuotyjy saliy
el. laiskus, kad techniniai atradimai bty paversti jtikinamais pasakojimais. Socialiniy moksly
ir pilietiSkumo pamokose atlikite mini simuliacijg, kurios metu mokiniai pristatys jvairius
variantus ,miesto tarybos” komisijai, kurig sudaro bendraamziai, tévai ir vietos pareigiinai.
IKT srityje sukurti paprastas ataskaity suvestines, skirtas stebéti tokius KPI kaip atlieky
nukreipimas, oro kokybeé ir Zaidimy aiksteliy naudojimas, arba konkreéioms klaséms skirtus
bandomuosius projektus, pvz., ,Miego ir susikaupimo laboratorija“, kurioje registruojami

miego Zurnalai ir démesio matavimai. Publikuoti kodg ir vadovus bendroje saugykloje ir
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naudoti pagrindine versijy kontrole, kad bity galima stebéti pakeitimus ir atkurti ankstesnius
pakeitimus, taip koordinuojant komandinj darbg. Matematikos srityje vykdyti procesy
pertvarkymo projektus, pvz., ,Eilés ir srautai”, siekiant iSmatuoti vidutinj laukimo laikg
valgykloje ir sumaZinti klaidy skaiciy. UZsienio kalby pamokas suporuoti su ,eTwinning”
partneriu, kad kartu kurty lygiagrecius eksperimentus ir bendrai rengty dvikalbes ataskaitas.
Tuo tarpu muzikos ir dramos mokiniai galéty parengti trumpus karinius, kuriuose buty
perteikiamos vartotojy perspektyvos ir prieinamumo poreikiai. Pakviesti MV}, universitetus ar
NVO rengti trumpus mikro klinikinius uzsiémimus, kurie j klase perkelty srities patirtj ir realaus
pasaulio apribojimus. Keisti komandas atliekant tyrimus, projektavima ir informavima. Vykdyti
greitus dviejy dieny projektavimo sprintus su grjztamuoju rySiu viduryje ir uzbaigti kiekvieng
ciklg vieSu pristatymu, kuriame mokiniai pateikia poveikio jrodymus ir perduoda techninés

priezitros planus mokyklos ar savivaldybés partneriams.
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7. Saves vertinimo ir testo klausimai

ISnagrinéje ,,Gyvosios laboratorijos” pagrindus — jos principus, vaidmenis ir mokymosi

procesus (3 skyrius) — galite apsvarstyti Siuos klausimus:

1. Kuris ,Living Lab“ principas (atvirumas, testinumas, jgalinimas, realizmas ar
spontaniSkumas) geriausiai atspindi josy mokymo filosofija ir kaip tai
demonstruosite savo kasdienéje praktikoje (pvz., per viesus informacinius skydelius
arba studenty pasirinkimg)?

2. Jusy kontekste, kas veiks kaip katalizatoriai, teikéjai ir naudotojai bendro kdrimo ir
diegimo metu, ir kokius konkrecius jsipareigojimus kiekvienas i$ jy prisiims laiko,
patirties ir prieigos prie erdviy ar duomeny atzvilgiu?

3. Kaip palengvinsite tiek sgmoningg (planuotos priemonés ir seminarai), tiek atsitiktinj
(atsitiktiniai atradimai lauko darby metu) mokymasi ir kaip studentai dokumentuos
Siuos procesus (pvz., dienorasciai, trumpi aptarimai ir nuotrauky uzrasai)?

4. Kada mokslo metais suplanuosite trumpus ,Gyvosios laboratorijos” proceso
mikrociklus, kad mokiniai galéty patirti kelis ,patirties-apmastymo-
konceptualizacijos-eksperimento” ciklus, neperiengdami vertinimo laikotarpiy
riby?

Perzilréje jgyvendinimo gaires ir atvejy analize (3.2 ir 4.1 skyriai), galite apsvarstyti

Siuos dalykus:

1. Kokj vienos savaités MVP (minimaly gyvybingg prototipg) galétuméte sukurti
pirmiausia ir kuriuos 2—3 KPI (pagrindinius veiklos rodiklius) stebésite nuo pradinio
iki galutinio lygio (pvz., kWh vienam mokiniui, nukreipty atlieky kilogramai,

naudotojy pasitenkinimas)?
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2. Kokia bus jlsy dviejy dieny atsiliepimy sesijos dalis (dalyviy, klausimy ir sprendimo
kriterijy prasme) po kiekvieno bandymo ir kaip nuspresite, ar pakeisti temg, ar testi
bandyma?

3. Kuris augimo kelias tinka jusy kontekstui kitg semestra: plétra mokyklos viduje ar
atkartojimas su partnerine mokykla? Kas turi likti nepakite (pvz., mokiniy
savarankiSkumas, iteracija, daugiasalis suinteresuotyjy Saliy derinys), kad buty
uztikrinta kokybé?

4. Kurie vietos partneriai (savivaldybiy tarnybos, NVO, MV] ar tyrimy centrai) galéty
padéti jkurti bandymy vietas arba suteikti prieigg prie duomeny, ir kokias paprastas
valdymo priemones (pvz., valdymo grupe ar susitarimo memoranduma) priimsite?

Apmaste Europos tapatybe ir partnerystes (3.3 ir 3.4 skyriai), atsizvelkite j Siuos

klausimus:

1. Kaip parodysite savo projekto ir ES lygmens prioritety (pvz., Zaliojo kurso arba
Naujojo Europos Bauhauso) rysj, kad parodytuméte mokiniams, jog jy vietos
pastangos yra platesnés Europos iniciatyvos dalis?

3. Kaip ,,Living Labs” gali skatinti empatijg ir solidaruma tarp kulttry ir kaip skatinsite
jtrauktj, kad baty uztikrintas prasmingas visy studenty dalyvavimas?

4. Kokius vieSus renginius (pvz., Europos dieng, Jaunimo savaite, vietos renginius)
naudosite poveikio jrodymams pateikti ir priklausymo demokratinei, teisingai
Europai jausmui sustiprinti?

Perskaite edukacines ir metodines rekomendacijas (5 skyrius), galite apsvarstyti Siuos

dalykus:

1. Kaip derinsite trumpas paskaitas, diskusijas ir projektais pagrjstg mokymasi, kad
teorija nuosekliai papildyty praktines uzduotis?

2. Kokios tarpdalykinés sgsajos yra natdraliausios jusy temai?

3. Koks vertinimy derinys parodys ir mokymasi, ir poveikj, pavyzdziui, formuojamieji

patikrinimai, bendradarbiavimo ir kGirybiSkumo kompetencijy vertinimo kriterijai ir
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portfolio su suinteresuotyjy Saliy atsiliepimais? Kaip vizualizuosite pazanga, kad
iSlaikytuméte motyvacijg?

4. Kaip uztikrinsite tvaruma pasitelkdami vaidmeny rotacijg, bendrg vadova, priezitros
planus ir metinius vertinimus, kad ,,Gyvoji laboratorija“ islikty ilgiau nei vienerius

mokslo metus ir tapty mokyklos kultiros dalimi?

Norédami patikrinti savo Zinias ir supratimg apie pagrindines Siame vadove pateiktas
idéjas, atsakykite j Siuos klausimus.

I

1. Kuris teiginys geriausiai atspindi vadovo ,Gyvosios laboratorijos Svietime”
apibrézima?

a) Mokyklos kiarybiné erdve, naudojama tik popamokiniams klubams.

b) ] vartotojg orientuota, atvira inovacijoms ekosistema, kurioje besimokantieji
kartu su daugeliu suinteresuotyjy Saliy kuria ir testuoja sprendimus realiose
situacijose.

c) Vienkartinis klasés projektas, naudojant skaitmeninius jrankius.

d) Tyrimy laboratorija, kurioje dirba tik iSorés ekspertai.

2. Kuris is Siy teiginiy néra vienas i$ penkiy pagrindiniy , Living Lab“ principy, nurodyty
vadove?
a) Efektyvumas
b) Testinumas
c) Jgalinimas

d) Realizmas
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3. Mokyklos pagrindu veikian¢iame suinteresuotyjy Saliy modelyje, kuri grupé
pirmiausia pritaiko rezultatus uz klaseés riby (pvz., savivaldybé, tévy asociacija, vietos
jmonés)?
a) Katalizatoriai
b) Paslaugy teikéjai
c) Vartotojai

d) Naudotojai

4. Remiantis jgyvendinimo ciklu, koks yra pirmas Zingsnis pradedant bandomajj
projekty?
a) PrieS planuodami jsigykite auksciausios klasés jutiklius.
b) Apibrézkite realaus naudojimo atvejj su vietos partneriais.
c) Parasykite iSsamig dotacijos paraiska.

d) Paskelbkite galutine ataskaitg suinteresuotosioms Salims.

5. Kuris poravimas teisingai atitinka du ,Living Labs“ aprasSytus mastelio keitimo
kelius?

a) Plétra = atkartojimas kitoje mokykloje; Replikacija = naujy klasiy pridéjimas
viduje.

b) Plétra = pirkti daugiau jrangos; Replikacija = mentoriy samdymas programai
jgyvendinti kitose mokyklose.

c) Plétra = veikly gilinimas toje pacioje mokykloje; Replikacija = panaSios
»@yvosios laboratorijos” paleidimas partnerinéje mokykloje.

d) Plétra =terminy sutrumpinimas; Replikacija = partneriy tinklo plétra ir naujy

partneriy jtraukimas.
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6. Kuris vertinimo metodas geriausiai atspindi ir procesg, ir produktg gyvojoje
laboratorijoje?
a) Portfolio, jskaitant duomeny lenteles, refleksijos Zurnalus, projektavimo
specifikacijas ir suinteresuotuyjy saliy atsiliepimus.
b) Nestruktiruota klasés diskusija.

c) Anoniminiai internetiniai jvertinimai, kuriuos atlieka tik studentai.

d) Vienas semestro pabaigos testas.

7. Kaip vadovas susieja ,Living Labs” su europinés tapatybeés stiprinimu?

a) Atgrasant tarpvalstybinj bendradarbiavimg, siekiant sutelkti démes;j j vietos
problemas.

b) Aiskiai susiejant vietos projektus (pvz., atlieky, vieSyjy erdviy) su ES
prioritetais, tokiais kaip Zaliasis kursas ar Naujasis Europos Bauhausas, ir
skatinant priklausymo jausma.

c) Reikalaujant, kad visuose projektuose blty naudojama ta pati ES patvirtinta
mokymo programa.

d) Apribojant suinteresuotyjy Saliy dalyvavima iki mokyklos darbuotojy.

“"

8. Kuris teiginys atspindi pagrindine sprendimy priémimo normga ,Living Labs
metodologijoje?
a) Mokytojai priima galutinius sprendimus be vartotojo jsikiSimo, kad
sutaupyty laiko.
b) Kiekvienas svarbus sprendimas priimamas kartu su galutiniais vartotojais, o
ne uz juos.
c) Dél prototipy sprendzia tik iSorés ekspertai.

d) Studentai balsuoja anonimiskai, nepasitare su suinteresuotomis Salimis.

9. Kuris teiginys apie mokymosi rezimus ,Living Labs” yra tiksliausias?

a) Vertinamas tik suplanuotas (tikslinis) mokymasis.
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b) Siekiant islaikyti kontrole, vengiama atsitiktinio mokymosi.
c) Pripazjstamas ir kuriamas tiek sgmoningas (planuotas), tiek atsitiktinis

(nesgmoningas) mokymasis.

d) Mokymasis vertinamas tik standartizuotais testais.

Bendro kiirimo instrukcija ir projekto Zzemélapis: mazose komandose parenkite vieno
puslapio instrukcijg, kurioje bty nurodyta vietos problema (pvz., maisto Svaistymas ar
jtraukiy lauko erdviy trikumas), nurodyti numatyti vartotojai ir aiskiai susietas projektas su
vienu ar dviem atitinkamais ES prioritetais (pvz., Zaliuoju kursu, skaitmenine transformacija,
socialine Europa, naujuoju Europos Bauhausu), taip pat sidlomomis ES priemonémis ar
finansavimo srautais (,Erasmus+“, ,Interreg”, ,Horizontas“, Sanglaudos fondais) ir
iSmatuojamais KPI. Uzbaikite paprasta projekto chartija, kurig pasiraso visi dalyviai (mokytojai,
mokiniai, tévai ir savivaldybés darbuotojai), patvirtindami savo vaidmenis ir bendrus tikslus.
Pateikiamas PDF formato instrukcija ir pasirasyta chartija, kuri bus rodoma klaséje.

Suinteresuotyjy Saliy Zemélapis pagal , Living Lab“ vaidmenis: sukurkite vaizdinj
Zemélapj, kuriame realls Zmonés ir organizacijos buty priskirtos keturioms vaidmeny grupéms
(katalizatoriai, tiekéjai, vartotojai ir naudotojai) ir bty pazymeéta, ka kiekvienas i$ jy prisidés
(pvz., laikas, erdvé, duomenys ir patirtis) ir kg gaus (pvz., mokymasis, teisétumas ir
pritaikymas). Jtraukite kontaktinius duomenis ir pageidaujamg bendravimo daznuma.
Pateikiamas rezultatas bus A3 formato suinteresuotyjy Saliy Zemélapis arba skaitmeniné
drobé.

Sukurkite KPI suvestine: pasirinkite 2—-3 rodiklius (pvz., kWh vienam mokiniui,
nukreipty atlieky kilogramais arba naudotojy pasitenkinimas) ir sukurkite lengvg suvestine.
Duomenims rinkti naudokite ,,Google Forms” arba , KoboToolbox“, o vietovéms vizualizuoti —
,O0penStreetMap” arba ,ArcGIS Online”, jei reikia. Atnaujinkite suvestine kas savaite.

Pateikiamas rezultatas bus tiesioginé suvestinés nuoroda arba atspausdinta momentiné

nuotrauka.
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Valdymas puslapyje: sukurkite valdymo grupe, kurig sudaryty mokytojas, mokiniy
atstovas, partneris ir vietos valdZios atstovas. Apibrézkite keturiy savaiciy posédziy grafika,
sprendimy priémimo teises ir tai, kaip bus sutelkti nepiniginiai iStekliai, pavyzdziui,
laboratorijy patalpos ir eksperty valandos. Rezultatas bus vieno puslapio susitarimo
memorandumas ir semestro posédziy kalendorius.

Vertinimo portfolio rinkinys: sukurkite portfolio $ablong, kuriame buty parodytas
procesas ir rezultatas, jskaitant duomeny lenteles, refleksijos Zurnalus (arba vaizdo jrasy
dienorascius), projektavimo specifikacijas ir suinteresuotyjy Saliy atsiliepimus. Pridékite
kompetencijy vertinimo kriterijy, kuriame baty jvertintas bendradarbiavimas, kirybisSkumas,
etinis mastymas ir poveikis bendruomenei kartu su dalyko Ziniomis. Pateikiamas rezultatas bus
redaguojamas portfolio ir vertinimo kriterijai, paruosti pakartotiniam naudojimui.

Jtraukties ir etikos greitasis planas: parenkite kontrolinj sgrasg, apimantj sutikima,
prieinamumg ir duomeny privatuma savo bandomajam projektui (pvz., leidimai fotografuoti,
anoniminés apklausos ir jtrauki kalba). Jtraukite, kaip suteiksite balsg tiems, kurie yra
santlresni (pvz., balso jraSy pateikimas, prieinami seminarai). Pristatant produktg bus
pasirasytas kontrolinis sgrasas, pridétas prie projekto chartijos.

Europinés tapatybés akimirka: suplanuokite trumpg vie$g pristatyma, susijusj su
Europos diena arba ES jaunimo savaite, kuriame mokiniai pateikty savo projekto poveikio
jrodymus ir paaiskinty, kaip jis atitinka ES prioritetus. Pakvieskite internetu kitos mokyklos
klase palyginti rezultatus. Pristatomas rezultatas bus 5 minuciy trukmés pristatymas ir

pranesSimas spaudai mokyklos svetainei.
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8. Priedai

Veiksmo tyrimas: cikliSkas, praktiko vadovaujamas tyrimo procesas (planavimas —
veikimas — stebéjimas —apmastymas), naudojamas praktikai tobulinti, kartu renkant jrodymus
sprendimams priimti realiose situacijose, daznai integruojamas j ,,Gyvasias laboratorijas”.

Autentiskas vertinimas: studenty mokymosi vertinimas atliekant realias uzduotis,
naudojant realius duomenis ir suinteresuotyjy Saliy atsiliepimus, fiksuojant tiek procesg, tiek
produktg (pvz., portfolio, prototipy apzvalgos, bendruomenés atsiliepimai).

Pradinis / galutinis rezultatas: matavimai pries ir po (pvz., kWh vienam mokiniui,
nukreipty atlieky kg, vartotojy pasitenkinimas), kurie rodo pazangg ir leidZia jg perduoti
partneriams ir finansuotojams.

Bendras kiirimas: studenty, mokytojy, naudotojy ir iSoriniy partneriy bendras idéjy ir
sprendimy kdrimas per visg ciklg (problemos apibrézimas = prototipy kiirimas - testavimas
-> pritaikymas).

Dizaino mastymas: struktdrizuotas, j Zmogy orientuotas pozilris (empatija —
apibrézimas — idéja — prototipas — testavimas), naudojamas bendrai kuriant sprendimus,
atitinkancius realius vartotojy poreikius.

ENoLL: Europos gyvyjy laboratorijy tinklas; skétiné organizacija, apibrézianti gyvasias
laboratorijas kaip atviry inovacijy ekosistemas, veikiancias realiame gyvenime.

Patirtinis mokymasis (Kolb): pasikartojantis ciklas: konkreti patirtis - refleksyvus
stebéjimas - abstraktus konceptualizavimas - aktyvus eksperimentavimas; placiai
naudojamas pamokoms ir bandomiesiems projektams struktirizuoti.

Naudotojai (suinteresuotyjy Saliy vaidmuo): bendruomenés veikéjai (pvz.,

savivaldybé, tévy asociacija, vietos jmonés), kurie priima, jgyvendina ir taiko sprendimus uz

klasés riby.

Projekto partneriai

Lvr\}lgﬁrsnat -

" AR -
W+ NEBULA -

$1AULIY ,SAULES®

ESZTERHAZY KAROLY CATHOLIC UNIVERSITY PRADINE MOKYKLA

SALESIANOS
DO PORTO

The EuroCivic Lab project
2024-1-HUO01-KA220-SCH-000251467 page 46



% w WP2: Gyvujy laboratorijy

Co-funded by
WL the European Union
EuroCivicLab  Metodologija

Atsiliepimy teikimo posédis (2 dienos): trumpas, struktirizuotas susitikimas po
kiekvieno lauko bandymo, kurio metu nusprendziama, ar testi, ar keisti procesa, o pakeitimai
fiksuojami vieno puslapio sprendimy Zurnale.

Zaliasis kursas: politikos sistema, kuria vadovaujamasi siekiant tvarumo; bendras
mokykly projekty, skirty energijai, atliekoms ir vieSyjy erdviy pertvarkymui, ramstis.

Atsitiktinis mokymasis: neplanuotas, atsitiktinis mokymasis, atsirandantis atliekant
praktinius darbus, socialinéje sgveikoje ar bendradarbiaujant tarpdisciplininiu budu;
atpazjstamas ir fiksuojamas , Living Labs” programose.

KPI (pagrindinis veiklos rodiklis): nedidelis reikSmingy rodikliy rinkinys (pvz., energijos
kiekis vienam mokiniui, nukreiptos atliekos), stebimas nuo pradinio iki galutinio lygio, siekiant
jrodyti poveik;.

,»Gyvoji laboratorija“ — j vartotojg orientuota, atvira inovacijoms skirta ekosistema,
veikianti realiomis sglygomis, kurioje daugybé suinteresuotyjy saliy kartu kuria, prototipuoja,

,,@yvosios laboratorijos principai“ — atvirumas, testinumas, jgalinimas, realizmas,
spontaniSkumas; kartu jie apibldina, kaip bendruomenés bendradarbiauja ir mokosi
autentiskuose kontekstuose.

»,Makerspace”: lanksti mokymosi aplinka su jrankiais ir medzZiagomis greitam prototipy
karimui (nuo kartoniniy makety iki paprastos elektronikos); naudinga nebrangiems MVP.

Minimalus perspektyvus prototipas (MPP): Paprasciausia sprendimo versija (daznai
eskizas, kartoninis modelis arba paprasta skaiciuoklé), sukurta mazdaug per savaite, siekiant
patikrinti pagrindines prielaidas.

Susitarimo memorandumas (SMM): Glaustas susitarimas, kuriame apibréziami
mokyklos gyvosios laboratorijos partneriy vaidmenys, indélis, apsaugos ir vertinimo kriterijai.

Daugiasalis/daugiasalis suinteresuotyjy Saliy poZiaris: jvairiy veikéjy (studenty,

mokytojy, savivaldybiy, NVO, jmoniy, tyréjy) jtraukimas j visg inovacijy procesa.
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Atvira inovacija/vartotojy inovacija: metodai, kai idéjos teka per organizacijos ribas ir

kai vartotojai aktyviai formuoja bei kartu kuria produktus, paslaugas ir procesus.
Replikavimas/Plétra (masto keitimo keliai): Replikavimas: modelio pritaikymas kitoje

mokykloje; Plétra: gilinimas toje pacioje mokykloje (daugiau klasiy, dalyky, partneriy).
Valdymo grupé: nedidelé valdymo institucija (mokytojas, mokiniy atstovas, partneris,

vietos valdZios institucija), kuri nustato daznuma, stebi pazangg ir sprendzia rizikas.

ArcGIS — geografinés informacijos sistemos platforma kartografavimui / vizualizavimui,
naudojama bandomuosiuose projektuose.

KSA — jmoniy socialiné atsakomybé.

CSV — kableliais atskirtos vertés; paprastas, sgveikus duomeny formatas mainams.

ENoLL — Europos gyvujy laboratorijy tinklas.

ESG — aplinkosauga, socialiniai aspektai, valdymas.

ES — Europos Sgjunga.

GIS — geografinés informacinés sistemos (pvz., ArcGlS, OSM).

Daikty internetas (loT); tinkliniai jutikliai, naudojami mokykly bandomuosiuose projektuose
(energijos, oro kokybés, komposto).

KPI — pagrindinis veiklos rodiklis.

Susitarimo memorandumas — Susitarimo memorandumas

MOOC — masiniai atviri internetiniai kursai (pvz., ,European Schoolnet” , ES programavimo
savaite).

MVP — Minimalus gyvybingas prototipas.

NEB — Naujasis Europos Bauhausas.

NVO — nevyriausybiné organizacija.

OSM — ,,OpenStreetMap*“ (atvira Zemélapiy platforma).

Tévy ir mokytojy asociacija (PTA) — Tévy ir mokytojy asociacija (arba lygiaverté tévy

asociacija).
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DVT — Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslai, daznai minimi ES projektuose.

MV] —mazos ir vidutinés jmonés, dazni vietos partneriai.

Rekomenduojami Saltiniai, oficialis dokumentai arba akademiniai tyrimai apie naudotojui

orientuotq dizaing, inovacijas Svietimo srityje ir Europos lygmens , Living Lab“ programas.

Koks yra paprasciausias budas jkurti ,,Gyvajg laboratorija“ savo mokykloje?

Pradékite nuo aiskiai apibrézto vietinio naudojimo atvejo (pvz., valgyklos maisto Svaistymas),
bendrai nustatykite naudotojus ir partnerius ir sukurkite vienos savaités MVP (eskizas /
kartonas / skaiciuokle). ISbandykite nedideliu mastu, tada surengkite dviejy dieny atsiliepimy

susitikima, kad nusprestuméte, kaip testi.
Kaip paaiskinti suinteresuotyjy Saliy vaidmenis kolegoms ir tévams?

Naudokite keturiy vaidmeny modelj: katalizatoriai susirenka ir koordinuoja; paslaugy teikéjai
konsultuoja ir teikia patirtj; vartotojai (daugiausia studentai) kartu kuria ir testuoja; naudotojai

(savivaldybé / tévai / jmonés) pritaiko ir pritaiko rezultatu
Turime ribotas lésas ir laika. Ar ,,Gyvoji laboratorija“ vis dar gali veikti?

Taip! Taikykite etapinius mikrosprintus, pasinaudokite nepiniginiu jnasu (erdvé, jutikliai,
eksperty valandos) per paprastus susitarimo memorandumus ir teikite pirmenybe pigiems

prototipams, kol bus akivaizdus poveikis.
Kaip iSlaikyti pagreitj po pirmojo pasirodymo?

Jtraukti ciklg j mokymo programg, keisti mokiniy ir mokytojy vaidmenis, kad baty iSvengta
perdegimo sindromo, dokumentuoti bendrg vadovg ir suplanuoti vieSus svarbius jvykius (pvz.,

Europos diena, ES jaunimo savaite).
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Kaip ,,gyvosios laboratorijos” stiprina europietiska tapatybe?

Nustatykite aidkias sasajas tarp vietos projekty ir ES prioritety (Zaliasis kursas, NEB),
bendradarbiaukite su mokykla partnere ir palyginkite bendrus rodiklius, kad sukurtuméte

bendros pazangos jausma.
K3 turétume iSmatuoti, kad jrodytume poveikj?

Pasirinkite 2—3 su jasy tikslu susijusius KPI (pvz., kWh vienam mokiniui, nukreipty atlieky
kilogramais, vartotojy pasitenkinimas). Sekite pradinius rodiklius = galutinius rodiklius,
vizualizuokite naudodami paprastg ataskaity suvestine ir jtraukite suinteresuotyjy 3aliy citatas

j portfolio.
Kaip galime pléstis, kai bandomasis projektas pavyksta?

Pasirinkite Plétrg (gilinimas savo mokykloje - daugiau klasiy / dalyky / partneriy) arba
Replikacijg (remkite kaimynine mokyklg). ISlaikykite pagrindinius elementus nepakitusius:

mokiniy savarankiskuma, iteracijg ir jvairy suinteresuotyjy Saliy derin;j.
O kas, jei suinteresuotosios Salys dvejoja arba yra skeptiSkos?

Pasidalykite vieno puslapio chartija su tikslais, vaidmenimis ir terminais; derinkite projektg su
jy prioritetais (pvz., komunaliniy atlieky tvarkymo tikslai, KSA); ir pademonstruokite greitus,

duomenimis pagrjstus laiméjimus, kad sustiprintuméte pasitikéjima.
Kaip integruojame , Living Labs“ tarp skirtingy dalyky?

Naudokite tarpdalykinius rySius (gamtos mokslai matavimui, socialiniai mokslai kontekstui,
menai bendravimui). Mokiniai turéty bati rotuojami tarp tyrimy, projektavimo ir informavimo

vaidmeny, kad bity ugdomos jvairios kompetencijos.
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Kokj mokymasi vertina , Living Lab“?

Tiek samoningas

(planuotas),

tiek atsitiktinis

(nesamoningas)
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mokymasis.

Jtraukite

dienorascius, nuotrauky uZraSus ar trumpus aptarimus, kad netikétos jzvalgos tapty

bendromis Ziniomis.
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Teisingi atsakymai

1 - b ) ] vartotojg orientuota, atvira inovacijoms ekosistema, kurioje besimokantieji kartu su

daugeliu suinteresuotyjy Saliy kuria ir testuoja sprendimus realiose situacijose.
2 - a ) Efektyvumas.

3 = d) ISnaudotojai.

4 - b ) Kartu su vietos partneriais apibrézkite realaus pasaulio naudojimo atvejj.

5 = ¢ ) Plétra = gilinimas toje paCioje mokykloje; Replikacija = panaSios laboratorijos

paleidimas partnerinéje mokykloje.

6 = a ) Portfolio, jskaitant duomeny lenteles, refleksijy Zurnalus, projektavimo specifikacijas

ir suinteresuotuyjy Saliy atsiliepimus.

7 > b ) Aiskiai susiejant vietos projektus su ES prioritetais (pvz., Zaliasis kursas, Naujasis

Europos Bauhausas) ir skatinant priklausymo jausma.
8 - b ) Kiekvienas svarbus sprendimas priimamas kartu su galutiniais vartotojais, o ne uz juos.

9 - c¢ ) Pripazjstamas ir kuriamas tiek sgmoningas (planuotas), tiek atsitiktinis (sgmoningas)

mokymasis.
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